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内容概要：

软件开发人员作为软件企业软件开发力量的最核心资产，无疑得到软件公司从上至下的一致关注。软件开发是个智力密集型产业，
程序软件开发的特点是，付出相同时间的情况下，两个软件开发人员之间的产能会相差十几甚至几十倍。软件开发人员向来以不容
易考核、工作...

正文：

软件开发人员作为软件企业软件开发力量的最核心资产，无疑得到软件公司从上至下的一致关注。软件开发是个智力密集型产业，
程序软件开发的特点是，付出相同时间的情况下，两个软件开发人员之间的产能会相差十几甚至几十倍。软件开发人员向来以“不
容易考核、工作不容易被量化”而著称。本期，我们重点分析软件开发人员考核的“死因”及对策。 
  
考核只以事件为核心 
  
软件公司没有利润就不能生存，软件开发项目的进度很多时候决定着软件公司的利润。所以很多考核是把项目无限拆分到软件开发
人员层面，这样的考核只以事件为中心，关注事件是否做成，而不关注人和人的发展。只以事为中心的考核把软件开发人员当成了
生产线上的机器，有投入（高工资）就要有产出（高质量的代码），软件开发人员被当成了标准件，即没必要有太多成长（因为做
的都是相对重复的工作），也不能时常发生故障（经常加班也不能请假）。 
  
有些软件开发人员自号“IT民工”与这种考核体系的存在有很大关系。 
  
这种考核体系可以维持短期内的高效率，长期执行会导致整个系统的崩溃。很多软件公司人员不断更替，根本无稳定可言，一部分
原因是执行了或者实质上执行了只以事件为核心的考核。 
  
专家支招： 
  
承认软件开发人员也是人，尊重人的个性是考核的基础。注重培训，在项目压力大时侧重结果，在有Buffer的情况下关注软件开发
人员技能的提高和个人的发展是解决此类似问题的核心方法。在项目周期的不同阶段对考核方法进行调整的复合式考核方式，更能
让软件企业向目标前进，也能保持软件开发人员的热情。 
  
换个角度从结果考虑，举一个最常见的例子，四个人合作种树，A挖坑，B种树，C填土，D浇水。如果考核只以事件为核心的话，
那么当B没有种树时，C依旧填土，D依旧浇水。从考核来说A、C、D三个人都得了满分，就算B得了0分，平均分也该有75%，超过
60%及格线了，但是种树这个任务却没有完成。所以对于只以事件为核心的考核来说，不仅让软件开发人员感觉不到团队，而且软
件开发人员也不会为团队考虑。在这种情况下，考核就要调整为既包含个人要完成的事件，也要体现个人对团队全局的理解。

 

西安弈聪信息技术有限公司简介

 西安弈聪立足陕西西安，为西安企业提供网站优化，软件开发，软件外包，电子政务，网站建设、企业网络营销咨询服务及实施
为主体业务，为客户提供一体化IT技术服务。 
 
 西安弈聪现有技术架构包含PHP,asp,.NET.C++,VB,J2EE等，在MYSQL,MSSQl数据库系统，ORACLE大型数据库管理系统开发方
面专长，经验丰富，是业内技术服务最全面，技术实力最雄厚的IT技术服务企业之一。 
 
 联系电话：029-89322522 4006-626-615 网址:http://www.xaecong.com 邮箱:admin@xaecong.com


