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内容概要：

软件开发人员是软件公司的核心，据有关数据分析现今软件开发人员和软件公司存在一定的矛盾，影响软件开发人员对软件公司的
敬业精神有下面的一些因素，既有软件公司的不足，更有软件开发人员的个人因素，下面我们来简单的说下影响软件开发人员对软
件公司敬业度...

正文：

软件开发人员是软件公司的核心，据有关数据分析现今软件开发人员和软件公司存在一定的矛盾，影响软件开发人员对软件公司的
敬业精神有下面的一些因素，既有软件公司的不足，更有软件开发人员的个人因素，下面我们来简单的说下影响软件开发人员对软
件公司敬业度的几大因素。 

1、个人因素 

由于敬业度是软件开发工程师个体对待工作的态度，因而很大程度受到自身特性的影响。有关研究指出个体自身对工作意义、工作
安全、工作收获的认识影响着其敬业度的高低。软件开发工程师敬业度与他们的职业发展阶段、年龄、工作类型和服务年限等有很
大关系。此外软件开发工程师自身的工作态度是否端正、是否具有责任感、自律性、承受压力的程度都影响软件开发工程师对工作
的敬业程度。 

2、薪酬福利 

有大量研究表明，薪酬在吸引新软件开发人员中起到关键性的作用，对于留住软件开发工程师和提高他们的敬业度也有一定作用。
不过，由于薪酬福利作为保健因素，将会直接影响到软件开发人员对软件公司的满意程度，进而影响到软件开发人员付出努力的水
平。软件公司实行合理的具有竞争力的工资和福利制度，保证软件开发工程师合理的经济收入及其增长，对于软件开发工程师建立
长期忠诚和调动工作积极性仍是起重要作用的。 

软件公司在制定薪酬福利政策、确定薪酬福利水平时应当充分考虑内外部公平性原则。外部公平性能够体现公司在行业中竞争能
力，也是软件开发人员自身工作价值的体现。在保持外部市场竞争力的同时，更要保持内部的公平性。根据亚当斯的公平理论，公
平的感觉来自于相对薪酬的比较而非绝对薪酬的高低。提高软件开发工程师的薪酬满意度，应当建立在科学的岗位评价和合理的薪
酬管理过程基础上。通过提高软件开发工程师的薪酬满意度，进而推动软件开发工程师敬业度的提高。 

3、职业发展 

随着经济全球化的进一步加速，我们日益面临在全球人力资源市场上参与人才竞争，人才流动性越来越大。软件开发工程师是一个
软件公司的核心，是获得竞争力的源泉，因此职业发展规划是影响软件开发工程师敬业度的一个重要因素。根据美世（Mercer）公
司最近几年关于离职原因的调查，“寻求新的职业发展机会”一直在离职原因排行榜上处于前三位。软件公司面临的现状是市场上
人才的竞争非常激烈，每个人都渴望获得职业发展的机会。当然，对于我们每一个人来讲，没有什么比实现自己的梦想、发挥潜力
并获得成功更强烈的需要了。 

4、工作本身 

工作本身是否吸引软件开发人员是软件开发人员敬业度的重要影响因素。软件开发工程师是运用自己的知识开展研发工作，软件公
司是否能够为软件开发工程师完成研究任务提供足够的资源，该工作任务对软件开发工程师是否具有挑战性和吸引力，这些来自于
工作任务本身的因素直接影响着软件开发工程师能否以“乐业”的态度投入研发工作中。认为由于工作本身发生变化，组织在提高
软件开发人员敬业度方面尤其要关注的是：软件开发人员的自我感觉、工作本身感觉和两者之间的平衡。 

5、人际关系 

软件开发工程师的工作特点说明，软件开发工程师与管理者的关系和同事的关系尤为重要，和谐的人际关系是保持软件开发人员良
好心境和愉快工作的关键。在高速增长的软件公司中，领导者除了能够直接驱动软件开发人员敬业度提升外，还能够通过影响软件
开发人员工作、创造成就机会等驱动因素间接地影响软件开发人员敬业度。 
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