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内容概要：

软件公司的运行需要各种体系的建立，更需要软件开发人员的配合，同样，对软件开发人员进行激励也要制定出合理的体系，才能
有效调动软件开发人员的积极性和主动性。软件公司赏罚体系的建立：表扬和赏识是软件开发人员努力或积极性最重要的基础。高
绩效和奖励之...

正文：

软件公司的运行需要各种体系的建立，更需要软件开发人员的配合，同样，对软件开发人员进行激励也要制定出合理的体系，才能
有效调动软件开发人员的积极性和主动性。 

 

软件公司赏罚体系的建立：表扬和赏识是软件开发人员努力或积极性最重要的基础。高绩效和奖励之间有着密切的关系，奖励可以
促成员取得高绩效，取得高绩效后又有值得奖励的东西，两者是相互相成，互为促进的关系。赏罚体系不光要奖，而且要惩，惩罚
也是一种激励，是一种负激励。负激励措施主要有如淘汰激励、罚款、降职和开除等。 

软件公司目标激励形成：就是确定适当的目标，诱发人的动机和行为，达到调动人的积极性的目的。目标作为一种诱引，具有引
发、导向和激励的作用。一个人只有不断启发对高目标的追求，也才能启发其奋而向上的内在动力。每个人实际上除了金钱目标
外，还有如权力目标或成就目标等。管理者要将每个人内心深处的这种或隐或现的目标挖掘出来，并协助他们制定详细的实施步
骤，在随后的工作中引导和帮助他们，使他们自觉、努力实现其目标。 

软件公司竞争机制的引入：竞争是调动软件开发人员积极性的又一大法宝。真正在软件公司中实现能者上，弱者下的局面。末位淘
汰制是竞争机制的一个具体形式，就现阶段我国的软件公司管理水平而言，末位淘汰制有其可行性，建立严格的软件开发人员竞争
机制，实行末位淘汰制，能给软件开发人员以压力，能在软件开发人员之间产生竞争气氛，有利于调动软件开发人员积极性，使公
司更富有朝气和活力，更好地促进软件公司成长。 

软件公司岗位体系的设立：即建立适当的岗位，使工作职位具挑战性。“工作职位挑战性”就是要让每一个软件开发人员都能感到
他所在的职位确实具有轻微的压力。怎样才能让工作职位具有挑战性呢？有2个问题要特别注意：一是要认真搞好职位设置，二是
要适才适位。 
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