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内容概要：

软件公司企业文化建设要想取得显著效果，就要把软件开发人员的利益放在第一位，要把软件公司企业制度和行为规范相融合的可
依据性和可操作性作为准则，应建立适合本软件公司企业的软件公司企业文化体系。这个体系要做到以下几方面：1、软件公司倡
导的理念不要...

正文：

软件公司企业文化建设要想取得显著效果，就要把软件开发人员的利益放在第一位，要把软件公司企业制度和行为规范相融合的可
依据性和可操作性作为准则，应建立适合本软件公司企业的软件公司企业文化体系。这个体系要做到以下几方面： 

 

1、软件公司倡导的理念不要空谈，要落实在实际的行动上，要旗帜鲜明地落实到实处。现在很多软件公司都认识到软件公司企业
文化建设的重要性，认为软件公司企业文化无所不包，无所不在，应在软件公司企业经营管理的每个角落都提倡文化，要包罗万
象，面面俱到，导致软件公司企业文化大而全，大而空，抽象地而脱离了实际，结果是什么都是什么都不是，等于就没有软件公司
企业文化。 

2、建立清晰、稳定、相对公正、相对公平的薪酬福利制度是软件公司企业文化建设的基本物质基础，也是每个软件开发人员人心
所向的，我们谈软件公司企业文化建设，离不开软件公司企业的软件开发人员，他们是软件公司企业文化建设的主体。理性地讲，
软件开发人员与软件公司企业之间最基本关系是劳动关系，软件开发人员付出智力或体力，从软件公司企业获取相应的报酬来满足
自己的生活所需，这是软件开发人员对软件公司企业最基本和最原始的人性需求，清晰、稳定、相对公平的薪酬福利体系会给予软
件开发人员安全感和依赖度，是软件开发人员能安心工作的基本前提，这是软件公司企业文化建设的基本物质保证。 

3、合理、规范的制度化管理是软件公司企业文化建设的基本行为保障。软件公司企业文化建设的核心是“以人为本”，内涵是以
尊重公司软件开发人员为前提，作为人，身上都有人性的弱点，自私的，懒惰的，自我的等等，一千个人对同一个事物可能有一千
个看法，所以作为软件公司企业文化建设，只有理念引导是远远不够的，确实是一件知易行难的事情。需要在向各级软件开发人员
中不断强化人本管理理念的同时，用合理、规范的制度将“以人为本”的文化理念清晰、深入贯彻到软件公司企业的各项基础管理
工作之中。 

4、对软件公司企业文化的贯彻执行，首先要从制度上建立公司对软件开发人员的信赖感，要从原来的政治思想教育方式向以适应
市场竞争为导向的观念引导转变。而绝大多数软件公司企业原的软件公司企业教育是以政治思想教育为主，从某种程度上是以适应
国家或软件公司企业政治工作为中心的说教，这种方式形成的软件公司企业文化在本质上不符合市场经济和软件公司企业作为经济
实体的发展规律，软件公司企业既然已被推向市场，就由市场说了算，在软件公司企业文化建设及宣传贯彻时应主动围绕如何适应
市场竞争为导向的价值观转变为主题而开展工作。 

5、系统、专业的人力资源管理工作是软件公司企业文化建设的核心。一个好的软件公司企业是“铁打的营盘、流水的兵”，所谓
的‘铁打的营盘’就是软件公司企业文化，它是在经营管理过程中，根据软件公司企业经营特点和发展需要，受外部竞争环境、一



定的社会文化背景、意识形态的影响，经过软件公司企业有意识地进行凝炼、修正、升化，并通过长期努力培养形成的一种文化观
念和精神成果，促使软件公司企业全体软件开发人员逐步形成认识一致的、引起彼此共鸣的内心态度、意识形态、人生价值观、思
想境界和理想信念的共同追求。 
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