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内容概要：

随着互联网的快速发展，软件公司也越来越多了，现代软件公司的竞争归根结底是软件公司间人力资源的竞争，尤其是软件开发人
员素质的竞争，因此，任何软件公司要想在竞争中取得优势，形成核心竞争力，提高员工的整体素质，尤其是提高中高层软件开发
人员的职业化...

正文：

随着互联网的快速发展，软件公司也越来越多了，现代软件公司的竞争归根结底是软件公司间人力资源的竞争，尤其是软件开发人
员素质的竞争，因此，任何软件公司要想在竞争中取得优势，形成核心竞争力，提高员工的整体素质，尤其是提高中高层软件开发
人员的职业化能力，便成为不容回避的必然选择。软件开发经理必应具有较高的素质，才能确保软件公司在激烈的市场竞争中站稳
脚跟。中国软件开发经理的根本修炼在于：理论方面的职业弱化和实践方面的职业强化。软件开发经理要转变思想，转换思维方
式，转变心态和自己的行为，必须从以下四个方面来转变：融入、和谐、适应、沟通。 

 

首先是融入 

所谓“融”，是要把个人的职业命运跟软件公司的命运融合到一起。这个不是说软件开发经理一定要绝对效忠软件公司，但是他要
忠诚于软件公司这个生命体。当软件公司家本身对软件公司生命体造成破坏的时候，软件开发经理可以通过他的努力，来形成一套
好的决策程序，通过决策程序本身来制约软件公司家的一些个人的性情和内在的无序冲动。这个前提是他必须首先融入这个软件公
司，他的个人目标要与组织成长目标一致化。 

软件开发经理不能很好的融入软件公司、融入团队、融入软件公司这个氛围，就会影响工作的正常发挥，不融入就很难获得充分的
信任。大家都知道信任对于软件开发经理意味着什么，而且几乎每个老板与软件开发经理都重复着“疑人不用、用人不疑”的古
训，但有一些软件开发经理总是在一味要求软件公司给与自己信任与授权。而自己却往往“身在曹营、心在汉”、“这山望着那山
高”。其实软件公司主能够发展壮大至今也是有其成功与精明之处的，既然你有所保留，软件公司往往也会有所防范，结果合作双
方都在半信半疑中失去了深入合作的基础。不融入就很难顺利交棒，融入是一种对软件公司的尊重！融入不是向原有环境的一种妥
协，融入不是向自己原则的一种投降，融入更不是一种随波逐流的随遇则安。融入应该是一种忘怀过去的一种投入心态，融入应该
是一种携手共进的合作精神，融入应该是一种有容乃大的开放胸襟。软件开发经理唯有带着欣赏与批判的双重心态进入软件公司，
才能够在融入的基础上将自己放在大海中发挥浪尖上浪花的风采。 

其次是“和谐” 

软件开发人员刚应聘进入公司之后，要找到软件公司内部最大的支持者，要尊重那些元老级的软件开发人员，在思维方式上、战略
选择上和管理行为上，找到共同的交集。做到和而不同、求同存异。不能按照一分为二的思维，而是要用合而为一的思维。软件开
发经理承担着树立形象、为构建和谐创造必要条件的责任。软件公司利益群体之间千丝万缕的勾联，形成了软件公司组织机构的特
殊属性，这也就决定了信任关系是软件开发经理进入软件公司的第一考量要素。软件开发经理要考虑自己的手下，要考虑自己，要
考虑软件公司，这三个“轮子”转起来以后，才可能产生好的效果，否则会造成很多麻烦。人与人的合作，不是人力的简单相加，
而是要复杂和微妙得多。软件开发经理的角色意识要清晰，要牢牢记住自己的角色只是“打工者”，不要幻想和老板平起平坐；不
与下属争利，不与同级或上级争功，不与老板争名。这样，才能营造一个和谐的人际环境和工作环境，才能搭建属于自己的一方舞
台。 



然后是“适应” 

软件开发经理要深入软件公司，尤其是大的软件公司，要深入软件公司的文化精髓，找到合适的解决问题的办法。这与“和”的意
思是不太一样的。“和”就是要取得更大的统一，就是善于化敌为友，自我改善生态环境，自我营造一个绿洲。“和”是针对软件
公司的具体环境自己去改造生态环境。“适”就是要找到软件公司的具体解决方案，你不能抽象地去否定过去产生的历史。为软件
公司提供解决问题的方案，要个性化，或者说具有软件公司特色。导入的原则即要适应软件公司文化。软件公司文化是一个软件公
司形成的并得到其成员认同的一系列价值观念、精神准则、行为准则乃至思维模式、风格作风等。特别需提出的是对软件公司文化
不能简单地从公司的宣传资料、出版物去了解获知，而是应从公司实际经营管理活动中进行一番观察、分析，并注意从一些细节如
会议、总结、奖惩活动中去细心体会。软件公司文化的调适，在于个人在文化上的调整和适应，以达到与软件公司文化的相容。软
件开发人员对于这种调适，决不要把它视为是一个消极和被动的过程，而是要主动地进行观察、分析和思考，才能达到调适目的。 

最后是沟通。 

国企、民企也好，外企也罢，大公司也好，小企业也好，作为任何一家软件公司，其特殊环境要求软件开发经理具备高超的沟通技
巧。比如在民企，特别是软件开发经理职务高于主要家族成员时，对软件开发经理的沟通艺术更是一种考验。因此，加强与管理人
员的沟通，强化内部客情，让家族人士意识到自己也和他们一样与软件公司荣辱与共，使家族的管理人员从内心上接受自己的工作
原则和核心理念，为自己今后的工作开展营造职业的个人魅力是非常重要的——这比起上任伊始便大刀阔斧期望立竿见影的改革
者，更有效率，更能持久。 
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