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内容概要：

如何培养软件开发人员，这是当前所有中小型软件公司都非常关心的问题，同时也是中小型软件公司能否实现其价值目标的重要决
定因素。在市场经济条件下，中小型软件公司之间的竞争实际上是软件产品的竞争，而软件产品的竞争实际就是软件开发人员的竞
争，是软件开...

正文：

如何培养软件开发人员，这是当前所有中小型软件公司都非常关心的问题，同时也是中小型软件公司能否实现其价值目标的重要决
定因素。 

 

在市场经济条件下，中小型软件公司之间的竞争实际上是软件产品的竞争，而软件产品的竞争实际就是软件开发人员的竞争，是软
件开发人员的智力、智慧的竞争。适应社会发展，适应竞争机制，对每个人来说，是别无选择的社会现实。只有接受现实，积极参
与竞争，才能充分发挥你的生存智慧。这充分说明无论是从资源配置还是到市场竞争，人的因素起了关键决定性作用。因此培养合
格的软件开发人员是每一个中小型软件公司必须要抓好的首要问题。全面提升软件开发人员的整体素质，打造一流软件开发人员队
伍显得尤为迫切。 

一、关注新进软件开发人员的培养。 

培养新软件开发人员，让其尽快融入弈聪软件大家庭，有两点很关键。一是要交给新软件开发人员做事的方法。虽然给新软件开发
人员安排的工作难度不大，但是必须要让他掌握合理的操作方法。“做事的方法”会让新软件开发人员在尽可能短的时间里，克服
潜意识的自卑，获得自信和成就感，从而享受工作的乐趣。二是要求新软件开发人员具备公司软件开发人员应有的素质。这里所说
的素质主要是指在日常工作中必要的行为准则，比如编程、开发、说话方式、态度等。要向示范典型学习，孔子说：“不学礼，无
以立”，意即：不懂得“礼”，就不懂得协调人际应酬关系的行为规范，就不能立身处世，就不能获得事业的发展和进步。在操作
过程中，边学习边积累经验，尽快地掌握工作流程，以最优异的服务展现在广大顾客的面前。 

二、注重软件开发人员能力素质的培育。 

人才建设的关键是人的能力建设，或者说是中小型软件公司人力资源的培养。注重软件开发人员能力素质的培养，是人本管理的根
本要求，也是尊重软件开发人员、关心软件开发人员、爱护软件开发人员的具体体现。通过能力素养的提高，不断提升自我，使软
件开发人员有胆识去超越自我。增强软件开发人员的生存能力，通过职业素养和岗位绩效的改善，使软件开发人员的自身价值得以
彰显。 

“万贯家财不如薄技养生”虽是一句老话，但它的精髓要求我们每一个软件开发人员要不断创新学习，用一技之长置于工作中不败
之地。中小型软件公司的核心竞争力包括技术力、管理力、文化力三个方面，归根结底，就是培育一支高素质的软件开发人员队
伍，这是中小型软件公司发展与成长的基本动力和核心依靠，是中小型软件公司长远发展的第一资源。软件开发人员能力素质的培



养，不仅具有高增值性，而且具有积累性、继承性和持续性的特点。可谓早投入，早受益，长期投入，长远受益。只有把软件开发
人员能力建设提升到战略管理高度予以规划和实施，才能从根本上确保中小型软件公司的持续发展。 

随着生产技术的现代化和管理创新的日益加快，城市公司领导充分认识到，只有加快软件开发人员能力素质培养，造就一支过硬的
软件开发人员队伍，才是中小型软件公司持续发展的保证。为此，他们请各门店、各部门对此问题各抒己见，其目的是使软件开发
人员与中小型软件公司共成长，帮助软件开发人员自我超越、自我实现，打造中小型软件公司与软件开发人员的命运共同体，共享
中小型软件公司发展成果，正是建设和谐中小型软件公司的基本内涵。 

总之，让所有软件开发人员都非常了解中小型软件公司的用人机制和奖励机制，让他们感到他们都有发展的空间；绩效考核和软件
开发人员品质考核有效地结合起来，技能考核和集体责任感结合起来，团队意识和集体荣誉感结合起来；多开展各种文体活动，也
包括合理化建议活动，技能比武，劳动竞赛。通过以上活动，不断选拔优秀的软件开发人员充实到管理岗位，真正让软件开发人员
看到和他们一样的普通软件开发人员也有上升的机会，一旦在中小型软件公司内部形成良好的竞争机制，软件开发人员就会形成一
种自发性，只有自动自发的软件开发人员才会圆满地完成自己的任务，还会忠心耿耿地为公司考虑，提出尽可能多的建议和信息。
一个中小型软件公司靠的是口碑才能赖以生存，尤其是我们零售服务性中小型软件公司，更需要建立良好的服务体系，中小型软件
公司的动力就是每一位软件开发人员兢兢业业的工作，软件开发人员的自身学习，技能培训等一切素质的培养，是中小型软件公司
动力的源泉。只要从基层做好，才能感染整体，把握住软件开发人员培养的基本要领，相信我们会事半功倍。只有把软件开发人员
培养纳入中小型软件公司战略，立足于中小型软件公司和软件开发人员长远的发展和需要，设计、规划软件开发人员的成长道路，
加强激励导向，在软件开发人员之间、软件开发人员与中小型软件公司之间建立利益、价值、情感为支撑的命运共同体，才能实现
中小型软件公司长远发展。 
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