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内容概要：

中小型软件公司老板在选择和培养软件开发人员的时候，既要在招聘的时候把好关，更要在招进软件公司后要协助软件开发人员做
好自己的人生职业规划，更要定期的进行专业和非专业化知识及技能的培训，这样软件公司在公司内部人才梯队建设上就会更完美
更和谐。一、...

正文：

中小型软件公司老板在选择和培养软件开发人员的时候，既要在招聘的时候把好关，更要在招进软件公司后要协助软件开发人员做
好自己的人生职业规划，更要定期的进行专业和非专业化知识及技能的培训，这样软件公司在公司内部人才梯队建设上就会更完美
更和谐。 

 

一、选择引进最好的人 

中小型软件公司在引进人才时普遍面临一个重要问题，那就是选择软件开发工程师，选择软件开发工程师是人力资源中的一件大事
情。选择软件开发工程师必须符合一定的标准和原则，选择最“合适”的人才，而非“优秀”的人才，在选择软件开发工程师过程
中，应从四个方面进行考虑即：1、需要什么职责选什么样的人；2、专业性越专越好；3、学习性强、反应快、有一定创新能力；
4、必须具备忠诚、敬业、团结、认真负责的精神、敢于承认错误和能及时改进）。 

二、协助软件开发人员完成人生职业规划，与中小型软件公司命运共联 

只有中小型软件公司发展壮大和富裕起来，职工才能过上好日子。协助软件开发人员完成人生职业规划，如工作知识及专业技能的
提高，工作待遇的提升，从低级的岗位或职务向高级的岗位或职务升迁，从简单工作向复杂工作过渡，以及自身价值的实现等。使
职工有了奋斗目标，发愤图强与中小型软件公司共命运。 

三、定期进行专业和非专业化知识技能的培训 

现在科技发展可以用日新月异来说，知识和技能的更新速度非常快，我们要随时掌握本行业最新的专业知识，定期对软件开发人员
进行专业知识培训，使他们始终站在本行业专业知识的最前面，能更好的为生产服务。同时还要加强非专业化知识技能的培训，如
安全、管理等方面的培训。使软件开发人员能全面发展成长为既是专业能手又是安全生产和经营管理的能手。 

四、完善中小型软件公司内部人才梯队建设 

中小型软件公司经营是人的经营，更是人才的经营。人才建设很重要这已成为众多中小型软件公司的共识。而人才的建设关键是做
好人才梯队的建设，因为只有这样，中小型软件公司才能够像人类延续生命一样永续经营下去。人才梯队建设是一项相当有系统、
有规划的综合管理工作。 

五、建立完善中小型软件公司内部人才培养机制 



平时应根据岗位的要求和软件开发人员的实际情况，给软件开发人员提供适当的培训机会，并鼓励软件开发人员学习与工作相关的
知识和技能。另外，随着中小型软件公司的快速发展新设备新技术的投入运用，会产生新的培训需要。中小型软件公司应对培训需
要进行科学的分析，选择最优的方法和途径去满足这些需要。建立和完善中小型软件公司内部人才培训机制，有系统地制订人才培
训计划，有落实，有检查，有经验总结推广，使软件开发人员觉得自己每一天都在成长。 
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