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内容概要：

中小型软件公司要做大做强，没有软件公司领导的正确引导和管理是不现实的，如果没有明确的目标更是不行的，甚至要花更多的
时间在构建团队和公司文化上，代价是相当巨大的，其实一个软件公司的管理过程也分为两个阶段的，下面我们就这个问题给大家
做个简短的介...

正文：

中小型软件公司要做大做强，没有软件公司领导的正确引导和管理是不现实的，如果没有明确的目标更是不行的，甚至要花更多的
时间在构建团队和公司文化上，代价是相当巨大的，其实一个软件公司的管理过程也分为两个阶段的，下面我们就这个问题给大家
做个简短的介绍。 

 

第一个阶段，从零到一的阶段，也就是我们通常所说的创业阶段。创业阶段的中小型软件公司没有任何规则可言，更没有一个个条
条框框去遵循，更多的时候是处于一种摸着石头过河的状态。在改革开放的3零年中，中国涌现出了很多成功的创业人士，每一个
成功人士背后都有一个不同凡响的故事。如果非要找出一些共性的话，那就是能够抓住机遇，利用自己拥有的资源，大胆游走在灰
色地带当中，最后获得了成功。那些没有共性的成功就是所谓的摸着石头过河，碰到了就算碰着了。处于这个阶段的中小型软件公
司，很少有技巧和能力的成分。 

第二个阶段，是从一到百的阶段。也就是说，当一个中小型软件公司创业成功了以后，要如何做强做大？我们可以在世界五百强或
其他优秀中小型软件公司从一走到百的历程中，寻找他们发展轨迹的共性。到底有没有一个规范或某种共性的东西让我们学习和借
鉴呢？有，这里确实存在一种规范、一种模式，或者说是一种经验的东西，可以让我们遵循。事实上，很多优秀中小型软件公司就
是因为找到了这种规范，并且沿着这样的模式，成功地从一走到了百。 

然而，当今中国的很多中小型软件公司，可以说是几乎全部的中小型软件公司，还在重复同一件事——直接把中小型软件公司从零
做到百，也就是说，他们按照从零做到一的方式继续从一做到百。管理是什么？管理是一门学问，是一门科学。在学问和科学面
前，我们不需要去创新，不需要去寻找一个中国式的管理模式，而应当去找寻其中的规律。 

想想看，我们的中小型软件公司要从一走到百，如果仍沿袭从零到一那种摸着石头过河的方式，一直在摸索中前进，那一定会花费
相当长的时间。当中小型软件公司家把中小型软件公司从零发展到一的时候，其实就已经找到了所谓的中小型软件公司运作的成功
模式，可是在接下来的发展中，如果仍是简单地复制，从零到一，一到二，二到三，三到四……这样一步步去做，很明显，不仅费
时，可能还要遭遇很多的挫折。所以，我们的中小型软件公司家需要认真考虑的是：怎样让一个中小型软件公司从一走到二十，继
而五十，进而百，实现中小型软件公司发展的飞跃。而这件事，完全可以由软件开发经理来完成，可以由软件开发经理改变中小型
软件公司家传统的、固有的思维模式。 
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