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内容概要：

从目前软件国产化现状来看，想在企业信息化系统方面完全实现国产化，还有一定的难度，造成系统国产化替代困境的主要原因是
本土软件公司产品之间缺少足够的适配，以及产业链缺少相应的合作标准，要去掉传统的IT架构或解决方案，集中优势资源，用互
联网以及其...

正文：

从目前软件国产化现状来看，想在企业信息化系统方面完全实现国产化，还有一定的难度，造成系统国产化替代困境的主要原因是
本土软件公司产品之间缺少足够的适配，以及产业链缺少相应的合作标准，要去掉传统的IT架构或解决方案，集中优势资源，用互
联网以及其他新的技术服务模式重塑企业管理。 

正确选型助集团企业信息化以集团企业的软件选型为例，在最终确定产品前，该企业需要经历八个选型阶段：确定集团信息化规
划、成立信息化项目和选型小组、评估集团系统需求、筛选重点考察软件厂商名单、实地考察、招标、竞争性谈判和签署合同。  

 

1.确定集团信息化规划：选型头一步就是要依据企业发展战略及集团的信息化规划，不能与之冲突。若企业没有信息化的规划，可
以借此机会进行信息化规划，并且根据企业实际情况，决定信息化规划的详细程度。  

2.成立信息化项目和选型小组：集团企业做好信息化规划之后，需要根据信息化规划成立准备实施的信息化项目和相关选型小组。
选型小组将负责整个软件选型过程的执行。选型小组成员应以公司内部员工为主，至少包括公司副总领导，以及相关的信息化负责
人。  

3.评估集团系统需求：评估集团系统需求是指集团企业成立选型小组之后，由选型小组对选型需求进行评估。评估内容主要是集团
企业在软件选型前，对于自身所属行业、经营状态、发展规模、主营业务等。  

4.筛选重点考察软件厂商名单：筛选重点考察软件厂商名单包含确定重点软件厂商名单和确定招标短名单两个步骤。第一步，小组
完成需求评估之后，找出业内主流和知名的软件厂商，一般以5家左右为宜。第二步，进一步了解这些重点软件厂商，并结合自身
需求，选择出适合自己的软件厂商，作为最终招标的对象。这个阶段一般保留2~3家候选软件厂商。  

5.实地考察：在确定招标短名单之后，需要花费两周时间对短名单软件厂商和其样本客户进行考察。这里主要考察软件厂商的实力
和软件厂商的客户应用情况。若不符合要求，直接更换短名单软件厂商。  

6.招标：在确定重点考察软件厂商名单之后，企业可以根据自己所掌握的情况进行标书的撰写与发放，并根据标书进行软件的专门
招标。通过评估与招标等商务流程，最终确定软件的合作伙伴，完成选型。  

7.竞争性谈判：企业进行招标评估后，需要邀请三家以上软件厂商就采购事宜进行竞争性谈判。以便缩短准备期，同时转移采购风
险根据招标结果对招标入围的两家软件厂商进行竞争性谈判。竞争性谈判主要围绕价格和后期的服务保障进行，把自己的风险降到
最低。  

8.签署合同：根据竞争性谈判，选定一家条件最优惠的公司进行合作。当集团企业执行完上面六步之后，在签署合同时，需要通过
企业内部或者的第三方的商务和法务机构签署合同协助。  
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