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内容概要：

近距离观察南京软件产业会发现其中的很多现象难以理解：软件公司数连续排名全国前列，顶尖软件公司的数量和实力却难以和深
圳、广州抗衡；喊了多年发展软件产业，而软件产业对经济增长的贡献却迟迟不如外资，总是感觉缺少些什么……这些南京软件产
业发展所面对...

正文：

近距离观察南京软件产业会发现其中的很多现象难以理解：软件公司数连续排名全国前列，顶尖软件公司的数量和实力却难以和深
圳、广州抗衡；喊了多年发展软件产业，而软件产业对经济增长的贡献却迟迟不如外资，总是感觉缺少些什么……这些南京软件产
业发展所面对的问题，在国内大多数省份中具有普遍性。 

其实，要论顶尖软件公司的阵容，南京肯定不比深圳、广州差，这里有着全国最为庞大的软件企业数量。翻看南京前100强软件企
业名单，超过半数都是清一色过去的“红帽子企业”。究其原因，历史上的南京就有强势政府的背景。自古以来，南京就是一片富
庶之地，这形成了南京特别浓厚的官场文化，企业对于政府的依附特别强。数量众多的国企员工，使得南京人今天谈起国有企业
来，还是有一种情结。 

如今的南京软件产业。应该说它所面临的竞争压力是比较大的。但有很多中小型软件企业私下抱怨，南京的扶持是“嫌贫爱富”，
太重视龙头企业，而忽视了为大多数有潜力的企业服务。“总是盯着老母鸡，其实让更多的鸡下蛋不是更好吗？”“真正市场化程
度高的软件公司、有信心的软件公司，是不能指望政府额外扶植的。”“无论是政府还是企业都要从根本上尊重我们赖以生存的市
场经济原则，不能再以计划经济为出发点考虑问题了。” 

如果对南京软件企业做一个形象的比喻，应该说他们就像太湖水一样风平浪静，稳健、谨慎又精打细算。稳健、谨慎让南京人作决
策时很少“拍脑袋”，而是要经过深思熟虑、百般盘算，再作决定。在每一次金融风暴、房地产风波中，南京人所受损失也相对较
小。然而另一方面，或许是因为南京企业的发展过于稳健，而少有财富模式上巨大的创新和奇迹，南京没有什么一致公认的、由衷
佩服的大老板。 

凡此种种，表现在南京软件企业身上，他们是一群独立意识相对薄弱的群体，对政府的依附性一直比较强，独立的企业家队伍始终
难以形成。今天的南京软件企业，在“去官化”的过程中磨砺出独立性，以至形成一个商业社会的任务就显得尤为紧迫。 

软件公司能不能走得远，关键还在于对企业价值的认识。企业何以存在？是赚钱吗？如果是，那赚钱又是为了什么呢？ 
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