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内容概要：

正如企业即人这句话所说的，只有做好人才能做好企业，之于软件公司，人才的培育是非常重要的事。我们发现优秀软件公司的一
个共同点就是，重视软件开发人员的职培，我前段时间写过一篇文章《好软件开发人员都是教育出来的》也在强调职培的重要性。
同时，我们也...

正文：

正如“企业即人”这句话所说的，只有做好人才能做好企业，之于软件公司，人才的培育是非常重要的事。我们发现优秀软件公司
的一个共同点就是，重视软件开发人员的职培，我前段时间写过一篇文章《好软件开发人员都是教育出来的》也在强调职培的重要
性。同时，我们也看到越来越多的公司开始重视对软件开发人员的职培，职培内容涉及面也越来越宽泛，我们接触的软件公司中，
有给软件开发人员职培化妆技巧的，有职培服饰搭配的、还有职培个人理财的，等等。 

 

就职培本身而言，这些东西都是极好的，绝大多数情况下也受到软件开发人员们普遍的欢迎和好评，尤其是年轻软件开发人员。然
而实际工作中我们发现了一些共同的问题：其一、有些软件公司为职培而职培，没有明确的目的，在我看来，这样的职培其实是在
浪费软件开发人员的时间，也浪费软件公司自身的资源；其二、职培的内容务虚、不实在，比如有些软件公司常组织软件开发人员
学习“卡耐基”之类的东西，经常请讲一些成功学方面的课程，在我看来，这些东西对现在的软件开发人员起不了什么实质作用
的，甚至有可能让他们更觉得迷茫；其三、职培效果不明显，无法检测和考量。 

事实上，这些现象对于职培基层或普通软件开发人员而言，倒也并无太大副作用，甚至还会让公司看上去是很关注软件开发人员职
培和成长的，有不少的正面作用（在校园招聘中比较明显）。而最令经营者（老板）头疼的问题是：公司的核心管理层，骨干人员
的职培，我们常讲“经营者（老板）决定软件公司经营方向好坏，决定软件公司所选行业的优劣，而核心软件开发人员（管理者）
才是决定软件公司是不是优秀或卓越的关键”。所以，给核心人员职培什么内容常常是经营者最为棘手的。 

我们曾经服务过的浙江温州某软件公司，中国创业板上市第一股，软件公司效益非常好，他们在公司内部强调“老师文化”，他们
每年将他们的核心管理人员及骨干软件开发人员挑出来组成一个班，叫“黄埔一期、二期、X期”，定期由老板给大家上课，讲公
司的经营理念、核心价值观等，同时，会聘请国内优秀的老师讲课，注重加强他们对公司文化的认同，以及提升他们自身的管理、
业务能力。同样，像华为到今天的地步了，任正非的思想根本不需要过多的和下面人讲，只要它有新的想法了，写一篇文章，网上
一发，很多人就会去研究、去分析，它的管理人员就会组织大伙学习、领会，这个时候，他管理起来，事实就比较轻松。包括阿里
巴巴，网上甚至评论他们的职培是在给软件开发人员**，阿里给予的回应是“我们只是在寻找志同道合、趣味相投”的人。 

值得注意的是，对于软件公司来说，核心价值观也好、经营理念也罢、或者经营哲学等，这些内容必须是经营者（老板）真真实实
的内容，并且要通勤在其日常的行为上体现出来，而不需要、也不能拔高。经营者尤其要表现出在具体工作细节上对这些内容的认
同、践行，因为在大的事情或者公开场合，是很容易做秀的。柳传志说：“经营软件公司就是‘搭团队、定战略、带队伍”，它把
“搭团队”放在第一位，显然，有一个具备共同理念的团队才是经营软件公司最为关键的因素。 
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