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内容概要：

今年38岁的IT老男老孙，软件专业本科毕业，具有10多年软件开发的工作经验。为了换个工作环境，来到人才市场打探情况。面对
琳琅满目的软件开发人员的招聘信息，老孙想到自己多年积累的开发经验，以及对软件开发的满腔热情，顿时信心倍增。然而，每
当老孙...

正文：

今年38岁的IT老男老孙，软件专业本科毕业，具有10多年软件开发的工作经验。为了换个工作环境，来到人才市场打探情况。面对
琳琅满目的软件开发人员的招聘信息，老孙想到自己多年积累的开发经验，以及对软件开发的满腔热情，顿时信心倍增。然而，每
当老孙将自己精心策划的求职简历向用人单位呈上时，人家都借“应聘者须35岁以下”的硬性条件把他的简历退了回来。 

老孙在人才市场的遭遇决非偶然，它折射出我国软件开发队伍建设中的一个怪圈：中国软件开发人员的工作生命周期短暂，人们已
经形成了软件开发是年轻人的事情的思维定式；趁着年轻多捞些资本，等着过了30咱就去干管理工作去……可以说，中国软件开发
业“未老先衰”的现象非常严重。  

 

在此案例中，有三个方面需要关注：人才的持续增值能力、软件开发人员职业发展、育人用人机制的建立。  

第一个方面，人才的价值，以及长期积累形成的经验，由于技术的变革，可能迅速贬值甚至一文不值。软件开发人员处在不断快速
变化的技术环境中，除了应用自己掌握的技术、积累经验外，如何保证自己不被淘汰，更新能力是获得自身价值增值的重要因素。
软件企业招聘35岁以下软件开发人员的根本原因不是因为他们能够保持充沛的工作精力，而是因为他们所学习和掌握的知识是最新
的，是最有价值的阶段，可以说，老孙10年前的经验已经不值钱了。曾听一位开发人员说，自己天天晚上加班学习新技术，问他为
什么，他说：“我白天工作是为了现在挣这么多钱，晚上工作是为了今后还能挣这么多钱。”  

在软件开发行业中，经验不是最重要的因素，这种经验，由于行业的特殊性，是贬值而不是增值的。在老孙的求职过程中，更多的
是强调自己多年积累的开发经验而不是创造力，是不能吸引用人单位的。  

第二个方面，软件企业软件开发人员职业发展通道设计应有利于软件开发人员价值的发挥。“都四十多岁的人了，还在基层干开
发，业务一定不精”，折射出软件业的用人标准：管理人员都是从业务精通的开发人员中提拔起来的，其薪酬水平也一定高于业务
人员。  

按照我们对软件开发人员价值生命周期的研究，一个软件开发人员在同一个工作岗位上从事同样的工作，如果其待遇、工作能力没
有变化，他给软件企业所带来的价值将会衰减。因此，软件开发人员职业发展通道以及与之相配套的薪酬、考核制度等，都应有利
于软件开发人员价值的发挥。老孙在软件开发岗位上工作了十多年，其实并没有自我充电，职位也未提升，薪酬自然不可能获得很
大的增长，难怪他想换换环境。  

第三个方面，软件开发人员生命周期短与中国运动员的运动生命周期短的根本原因，在于育人机制的功利主义和以抹杀个性为代价
的专业化、标准化。  

现在经常在报纸上看到这样的广告“参加××软件证书培训，获得年薪10万元的工作”。姑且不论是否真的能够达到年薪10万元，单



说获得一个软件证书就可以获得高薪，能有多大的保证呢？于软件企业，付出了高薪，就会要相应的回报，要你把所掌握的新技术
贡献出来；于个人，高薪意味着高压力，工作紧张，没有时间与精力参加新的培训。这些证书培养出来的只能是拥有单一技能的活
的工具，一旦技术更新，必将被淘汰。  

作为应聘者的老孙，要解决自身的问题，出路有三条：一是要重新包装自己，应聘材料中多强调自己的创造能力和管理能力；二是
培养新的技能，掌握新工具，争取与别人站在同样的起跑线上；三是转换思维，应聘一些管理类的岗位，毕竟搞研发这么多年了，
不服老不行，也该歇歇了。  

作为用人单位，在市场上人才总量供大于求的今天，为了软件企业的自身利益，设置35岁的门槛也无可厚非，但是培养有经验、生
命周期长的高素质开发人员是今后在市场上获得竞争地位的重要因素。因此一方面要防止涸泽而渔式的使用；另一方面，要建立培
训机制，采取轮岗、轮训的方式，使开发人员不断获得新的技能。  
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