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内容概要：

应该怎样描述今天的移动互联网行业呢？当手机被看作比电脑屏幕更强大的终端，当移动互联网被视作继互联网之后最伟大的造富
机会，资本、人才、创新，以及一场接一场的豪赌终于破门而入。这一切，和十年前那个癫狂的互联网时代何其相似。移动互联
网，说到底就是...

正文：

应该怎样描述今天的移动互联网行业呢？当手机被看作比电脑屏幕更强大的终端，当移动互联网被视作继互联网之后最伟大的造富
机会，资本、人才、创新，以及一场接一场的豪赌终于破门而入。这一切，和十年前那个癫狂的互联网时代何其相似。 

移动互联网，说到底就是手机互联网。围绕软件应用，智能终端的快速普及和风投资本的集中催熟，让很多应用还未盈利，即受到
资本热捧。一些创新产品的估值甚至高于实际价值十倍。正如10年前互联网产业，行业变化，泡沫骤起，甚至连“啤酒”也有“啤
酒泡”的趋势。在各种应用类别之中，目前仅有游戏类应用和具有垄断性质的工具类应用可以赚到钱，大多数的工具类和生活信息
类应用均处于“赔本赚吆喝”的探索状态。而在市场竞争不断加剧，推广成本提高以及巨头入场等不利因素之下，诸多看似新锐的
“明星”开发者正在逐渐凋零。 

 

移动互联是一个天生国际化的市场，运营商和终端厂商都不能再设置藩篱——但这仅仅是对于封闭的iOS生态而言。而对于Android
生态系统来说，谷歌并没有解决渠道标准化的问题。这就在现实的商业环节中，又给了运营商和终端厂商以建立围墙的机会。这样
就增加了创业成本，并催生出大量的产业泡沫。目前来看，运营商、终端厂商和开发者，三者仍是互相利用的不平等三角关系。只
不过，与Wap时代的移动互联产业法则所不同的是，运营商的权势大大降低，终端厂商和开发者的议价能力获得提高。 

但易观方面给出了移动互联网未来四大趋势预测：一是应用服务从工具型往娱乐型过渡；二是未来2～3年还是客户端和浏览器并行
的状态；三是移动互联网应用服务的尾部非常长，这里仍然可以诞生出很多伟大企业；四是移动互联网服务可以提升用户生活和工
作效率。 

如今移动互联网进入高速发展周期，但是它的商业模式还不是非常清晰。就像在互联网初期，很多企业在做，但是真正的盈利模式
很长时间才摸索出来。也许，开始做一件事情的时候，没有商业模式才是最好的模式。一个公司做到一定规模后，内部的活力和创
新动力就会严重不足。 

大多数企业主有这样一个共识：在这样一个变革速度极快的时代中，过去成功的经验反而很容易成为未来的绊脚石。“巨头往往不
是被巨头打败的，而是被那些不知名的小公司”。也许巨头们早已规划好了天花板，但在局部战场上，这仍然是一个任何人都可以
重塑规则的时代，而一旦一项新的游戏规则被树立，则旧有体系内的玩家们面临的将是被集体淘汰。互联网大潮覆灭了很多创业梦
想，但同样也让一代人找到了让自己很爽的创业方式。所谓“找到了风口猪都可以飞上天”，大潮过后很多人开始感叹自己没有和
机遇生长在同一时代。于是，当移动互联网大潮终于降临中国后，很多人悸动了，离职了，创业了，他们开始新一轮的寻梦。 

在移动互联网时代，将会诞生比在PC互联网时代更大的巨头，新兴公司可能会超越原有的垄断者。移动互联网的机会不如十年前
的互联网造富狂潮，那时你可以平地起高楼，而今你只能在天花板下舞蹈并且还会遭遇十年前的互联网创业者——今天的互联网巨



头。依旧要为你鼓与呼，这其实也是对未来以及我们自己的祝福——因为移动互联网这一“最后的爆炸性机会”，是未来商业社会
活力的源泉。 
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