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内容概要：

中小型软件公司的生存与发展过程中,人才起了关键性的作用,知名软件企业可以凭借其名气和雄厚的实力吸引各种人才,而名气和资
源都比较小的企业，如何吸引人才便成为中小型软件公司经营者都十分关心的问题。面对国内国际日益激烈的市场环境，中小型软
件公司必...

正文：

中小型软件公司的生存与发展过程中,人才起了关键性的作用,知名软件企业可以凭借其名气和雄厚的实力吸引各种人才,而名气和资
源都比较小的企业，如何吸引人才便成为中小型软件公司经营者都十分关心的问题。面对国内国际日益激烈的市场环境，中小型软
件公司必须实施针对自身特点的人才发展战略，树立人力资源是第一资源、人才是企业发展第一要素的观念，围绕企业的总体发
展，制定人力资源发展规划，实现员工价值与企业价值的最大化，为中小型软件公司的持续健康快速发展提供可靠的人才保证，才
能在当前这场人才争夺战中，获得健康发展。 

 

但是由于历史与社会的原因，中小型软件公司普遍认为人才就是指软件开发人才。他们将企业经营中的诸多问题归根于缺乏软件开
发人才。这种狭隘的人才观，使中小型软件公司形成一种对软件开发人才的依赖性，难以发现自身面临的真实问题，也不重视人才
管理体制的系统建设，从而使企业难以获得长期稳定的发展。软件开发人才对软件公司经营的成败当然很关键，我们也确实看到这
样的情况：一个技术上的突破，使企业面貌焕然一新。但这种情况是有条件的，它并不发生于大多数企业中。多数的情况是企业在
有序的运作中推进技术进步和创新，软件开发人才也只是企业经营中一个重要的方面。人才是多样性的，企业经营中的方方面面都
需要不同的各种各样的人才。除软件开发人才外，还有管理人才、市场营销人才、公关人才等等。应该说，一切具有可为企业发展
所用的特殊技能或才干的人都是企业的人才。 

虽然中小型软件公司在吸引人才方面的困扰较多，而且有些是企业不能避免的，但中小型软件公司具有体制灵活、对环境反应灵
敏、发展潜力大等优点；人才在企业的发展的机会较多，容易发挥个人的特长，体现自己的能力。也就是说在吸引人才方面也具有
自己的优势。所以，中小型软件公司应扬长避短，建立一个有效的吸引人才的机制。 

在国内存在相当一部分的计算机人才是被先进的技术所吸引的，他们热衷于技术领域的无限延展与攀登，这样，那些规模虽小但技
术先进的企业在人才争夺中就占据优势。这从理论上讲，也是人的自我实现需求的一个表现。有句俗话叫做“宁做鸡头不做凤
尾”，在中小型软件公司工作，所做的工作往往要比在大型企业多和广。也就是说，知名软件企业多是分工细致而且规范的，而中
小企业的员工接触的工作面和所受的锻炼要相对多一些，且更容易看到工作成果，更易产生成就感。由于社会的压力，人们在择业
上越来越慎重，他们不仅看重企业的当前状况更注重企业的未来前景及自己身在其中的发展（这种发展本身具有对未来社会的适应
性）机会。 

软件公司最大的财富就是人，没有人才就谈不上产出。中小型软件公司要善于发挥自己的优势，抓住新一轮企业改革的时机，有效
地利用企业有限的资源，以各种方式努力创造吸引人才的条件。 中小型软件公司要降低人才利用的成本，不拘形式聘用各种人
才，尽量在第一时间争取到适合自己的人才。从企业内部培养和选拔人才，是成本最低，很多情况下也是效率最高、效果最好的方
式。其具体做法很多，但主要是要有一套系统的内部培养和选拔体系。中小型软件公司由于自身条件的限制，它的选拔对象相对较
少，所能投入的资金和实践也相对少，所以培养和选拔工作要有重点、有针对性。外部选聘是企业选拔人才的重要途径，因其来源
广泛，企业较易获得所需人才。外部选聘的方式和来源也很多，主要有：通过人才市场选聘，中小企业要树立信心，积极参与人才



市场上的竞争，利用企业所创造的、如前所述的各种条件，努力招聘适用人才；加强与科研部门、高校联系合作，从中发现和挖掘
人才；从别的企业特别是同行的企业挖掘人才；网上招聘，这将是软件公司最常用的方法。中小型软件公司由于影响力较小，在使
用以上这些做法时，应特别注重企业与人才的直接沟通，以加深人才和企业双方的相互了解。 
  
留住人才，贵在企业的诚心与真心。只有真正把人才当作是企业最宝贵的资源和事业发展合作伙伴，从心里认识到人才对于企业的
价值，像对待股东一样善待人才，把人才的事情当作自己的事情，为人才考虑得更多、更好、更周全，以心换心，并有切实可行的
举措，人才才有可能会尽职尽责，忠诚到底。企业应该时刻警醒自己：人才的忠诚，是企业用“心”换来的；只有用“心”，人才
才会安“心”。对中小型软件公司来说，赢得人才忠诚不仅是管理行为的创新，更是经营理念上的创新。恰当地使用人才，能调动
员工积极性，使其为企业创造更多价值，并能引导员工向正确的方向发展，从而对企业发展产生积极影响。 
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