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内容概要：

中小型软件公司中软件开发人才梯队的建设，软件开发人才的储备和再开发。IT软件公司的专业技术工作一般都是一个萝卜一个
坑，岗位和技术都相对独立、固定，很难轮岗，如果这个岗位的软件开发人员离开，内部就很难补充，只有去社会招聘，因此，在
IT软件公司...

正文：

中小型软件公司中软件开发人才梯队的建设，软件开发人才的储备和再开发。IT软件公司的专业技术工作一般都是一个萝卜一个
坑，岗位和技术都相对独立、固定，很难轮岗，如果这个岗位的软件开发人员离开，内部就很难补充，只有去社会招聘，因此，在
IT软件公司里软件开发人才梯队的建设，做好软件开发人才的储备和再开发是相当重要的人力资源管理工作。 

 

软件开发人才的梯队建设，就是要构建软件开发人才的梯队，哪些人是公司或者部门的核心软件开发人员，是公司拼命要保持的人
员，占总人力资源的多少比例；哪些人是骨干软件开发人员，需要公司重点关注和培养，占总人力资源的多少比例，哪些人员是一
般人员，正常管理，允许正常的流失。软件开发人员流失了，如何补充？这就是软件开发人才的储备和再开发的工作。管理做的比
较成熟的软件公司，更重视软件开发人才的储备，也更有能力做软件开发人才的再开发。 

软件开发人才的储备量需要考虑两个方面的内容，一个是软件公司每年比较固定的人员流失或更换需要储备新人，另一个是软件公
司新的战略要求人员的提前储备。常规的软件开发人才储备来源（区别于一些高端职位的社会人员）一般是和一些高校的对应院系
和研究所合作，每年招聘一定的应届学生加入软件公司，这些学生往往是可能软件公司和高校一起合作研发项目，已经在导师的带
领下做软件公司的项目的，相互比较熟悉；或者是学校或已在软件公司工作的师兄师姐推荐的优秀学生。 

软件开发人才的再开发就是软件公司在新软件开发人员加入后，要采取一些手段，使其在较短的一段时间内获得必要的知识、技能
和工作的经验，达到较高专业工作岗位的要求。这些软件开发人才再开发的手段常见的比如新软件开发人员导师制度，师父传帮带
徒弟，而更多的是在基础的技能进行培训后，直接把新人放到项目中去，在工作中提升，这其实是专业技术人员能力提升最快最有
效的方式。 
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