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内容概要：

对于很多中小型软件公司而言，在中小型软件公司无法提高工资水平时，更应该加强管理中的非工资激励机制。这就是我们常讲到
的维系日常软件开发工程师关系管理，在平凡的日常工作中一旦积蓄了足够的水珠，那么关键时刻，危机到来时，这种非工资激励
就能够映照出...

正文：

对于很多中小型软件公司而言，在中小型软件公司无法提高工资水平时，更应该加强管理中的“非工资激励机制”。这就是我们常
讲到的“维系日常软件开发工程师关系管理”，在平凡的日常工作中一旦积蓄了足够的“水珠”，那么关键时刻，危机到来时，这
种“非工资激励”就能够映照出“太阳”的光芒。 

 

1、工作氛围关注：在中小型软件公司中，激励软件开发工程师的因素中“工作氛围条件”的重要性在软件开发工程师看来，是排
在重要位置的。软件开发工程师非常在意他们在哪儿工作：工作场所有足够的空间吗?桌子的尺寸是否合适，椅子坐着舒适吗?软件
开发工程师拥有最大化成就所需的各种办公设备吗?墙上的画、植物和鲜亮颜色同样影响关软件开发工程师。 

2、从软件公司内部提升选拔：尽管特殊的氛围会要求中小型软件公司从外部寻找有才干的人，但如果内部出现职缺时总是最先想
到内部软件开发工程师，将会给每一名软件开发工程师发出积极的信息：在公司里的确有更长远的职业发展。作为经理人要能识别
出那些可内部提拔的软件开发工程师，并在有可能的情况下使责任与其能力与愿望相匹配，这对那些希望承担额外责任的软件开发
工程师来说是一个最大的激励。 

3、相信关注的力量：中小型软件公司管理者给予软件开发工程师更多的关注与“指导”对软件开发工程师意味着发展，而主管花
费的仅仅是时间，但这传递给软件开发工程师的信息却是你非常在乎他们。而且，对于软件开发工程师来说，并不在乎上级能教给
他多少工作技巧，而在乎你究竟有多关注他，而事实这种“关注力”是相当大的。 

4、工作热情与强度：当你发现软件开发工程师对他们的工作失去了热情，那就意味着你让他们干的工作过于窄小了。向软件开发
工程师分配恰当难度的工作，并表示相信他们有能力完成工作，抛开你原来认可他们努力的老花样，甚至分文不花就可以多种方式
向他们表达感激-一张手写的便条、一张问候卡片、会议上的一次点名表扬、一次面对面的称赞。 
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