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内容概要：

在软件公司管理过程中，要使软件开发工程师做到自我管理的最高境界，就要让软件开发工程师通过用软件公司的核心价值观来感
染、凝聚软件开发工程师，让软件开发工程师把不好的意念去掉而能从内心认同软件公司，与软件公司真正的融为一体。软件开发
工程师的自我...

正文：

在软件公司管理过程中，要使软件开发工程师做到自我管理的最高境界，就要让软件开发工程师通过用软件公司的核心价值观来感
染、凝聚软件开发工程师，让软件开发工程师把不好的意念去掉而能从内心认同软件公司，与软件公司真正的融为一体。软件开发
工程师的自我管理就是要让软件开发工程师形成一种自律精神，通过软件开发工程师的内在控制来激发其工作热情，发挥每一个成
员的最大能量，维护软件公司的最大利益，保持软件公司运作的高度和谐。然而，怎样才能让软件开发工程师认可、领悟到最终愿
意遵守公司的各项管理制度，并充分发挥各自的潜能从而实现自我管理呢? 

 

第一，软件公司老板应当减少其管理的行为，让更多的软件公司软件开发工程师参与到决策的过程中来，软件公司家必须懂得佛家
思想“见性成佛”的道理，认识到软件公司家的本质是创造适当的条件和环境，制定合理的规则和程序，使软件开发工程师自己去
开展工作，软件公司家的决策应当从这一本质出发，而不是执著于软件公司的具体生产经营行为。每一个软件开发工程师，都有可
能为公司创造出奇迹，问题在于他是否自觉地领悟到他自己与软件公司是合为一体的，他自己完全可以依靠自己的能力和悟性去解
决问题，或不断推出自主创新的技术。如果光靠管理的督促、命令去执行任务，那么这些软件开发工程师大多数都是平庸之辈，软
件开发工程师如果能有与软件公司同呼吸、共命运的意识，他们就会自觉自愿地去开创新局面，去发现新思路，从而在日常的生活
与工作中产生灵感，就真正成为软件公司的主人，就会成为一个觉悟者，而不仅仅是为了钱，为了讨好管理而被动工作。只有把工
作、创新当成一种乐趣时，那么这个软件开发工程师已不是一个普通的软件开发工程师，而是在向“成佛”的途中逐步靠近。另
外，软件公司的管理者还应注重的是一种无意识的言传身教，软件公司家的工作方法、待人接物及风度、谈吐都会有意无意地会影
响到每一个软件开发工程师。而且管理者更应具备自觉地开悟的能力，软件公司的管理者应该从管理“思想”出发，通过沟通、影
响、引导、推广“价值观”，使软件开发工程师接受软件公司的价值观。在共同价值观的基础上与管理者一起确立目标，并朝着这
一目标去奋斗，此所谓“上下同欲者胜”，让软件开发工程师感到软件公司的发展就是自己的发展，从而激发全体软件开发工程师
的奉献性、积极性和创造性，实现软件公司与软件开发工程师的双赢。当软件开发工程师的内在精神被某种理念吸引后，他会自觉
地、全身心投入到工作中去。软件公司的价值观和经营理念可以用简洁有力的口号表述出来，如联想的软件公司文化口号“负责
任、重承诺、讲信誉”，丰田的软件公司文化口号“发扬友爱精神，以公司为家，相亲相爱”等。 

第二，软件开发工程师的创造力是软件公司真正的财富，人人都有成功的欲望和实现自我价值的意愿。软件公司应为实现软件开发
工程师个人价值的最大化创造条件，给软件开发工程师一个充分发展、展现个性并适应软件公司需要的空间，为软件开发工程师成
才、发挥聪明才智、实现理想和价值铺平道路，尽力避免软件开发工程师职业通路堵塞而引起的种种弊端。管理变为“教练”，将
权利下移，使软件开发工程师在自己的工作中变为“主人”。例如，海尔集团为了给每一个软件开发工程师创造发挥才干的机会和
公平竞争的环境，甚至在软件公司里创造性地设置了“见习副总裁”一职，把人选放在副总裁的位置上，干干看再说行不行。此



外，管理者还应该注意鼓励软件开发工程师建立自我竞争的观念，始终使软件开发工程师的思维伴随着市场的“脉搏”共进。通过
创新活动以及各种激励手段，让软件开发工程师体验到创新的乐趣，把整个人才队伍盘活，把每一个人才个体激活。 

第三，建立尊重人性、积极发挥软件开发工程师创造性和积极性的体制和制度，强调双向沟通。合理构建人力资源管理的各个环节
都可以体现出软件公司对软件开发工程师的认可，推进软件开发工程师的自我管理。例如，完善软件公司的薪酬制度和晋升制度，
体现出公平和效率的原则，使软件开发工程师在工作上有成就感，存在个人发展的可能性;合理的职业生涯设计，能最大限度地体
现对软件开发工程师价值的承认和尊重。例如，摩托罗拉公司不惜每个季度都要与软件开发工程师交流，诸如“工作是否如你所
愿”、“能力与岗位是否匹配”、“还需要公司为你做什么”等问题。惠普公司相信软件开发工程师都有创造力，并有意识地为实
现自身价值而努力，而不需要硬性的规定和行政束缚，使软件开发工程师能够充分发挥创造力，实现自己的价值。 

第四，软件开发工程师做到了一定的素养，才能具备自我管理的条件。通过经常性的培训，可以让软件开发工程师具备成功者的素
养，实现自我发展与自我开发。一个想把工作做好的软件开发工程师，他首先要做的就是自我培训，他必须有向同事、师傅、老
师、管理和书本学习的强烈愿望，并且有“活到老学到老”的意念。软件公司管理也要尽可能为软件开发工程师创造各种培训的条
件，建立互动的学习型组织，使不断学习和不断创新成为软件开发工程师工作任务的组成部分。 
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