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内容概要：

毋庸置疑，很多软件公司极其需要软件开发技术人员。中国的软件外包产业规模巨大，但在与外资的合作中，很多软件公司让出了
市场，但技术创新能力没有实质上的提高……如此看来，很多软件公司在付出了牺牲市场的代价后，并未如愿以偿地获得技术。在
这场不平等的...

正文：

毋庸置疑，很多软件公司极其需要软件开发技术人员。中国的软件外包产业规模巨大，但在与外资的合作中，很多软件公司让出了
市场，但技术创新能力没有实质上的提高……如此看来，很多软件公司在付出了牺牲市场的代价后，并未如愿以偿地获得技术。 

在这场不平等的交换中，很多软件公司处于弱势，公司获得了什么？利润水平相对较低。高额利润被外方以技术转让等方式被分
走，很多软件公司只是拿到加工费部分的收入，这也很大程度上制约了在自主研发的投入。 

由于市场地位的不同，很多软件公司没有太多可以跟发包方讨价还价的余地，能够拿出来与发包方合作的本钱，很大程度上就是市
场，市场换技术也可以说是一个无奈和必然的选择。很多软件公司需要技术，而发包方花费了大量资金和精力创造的技术，无论如
何也不可能轻易拱手让人，不会因为很多软件公司让出市场而改变。就算很多软件公司拿其他作为代价，一样不能轻易获得技术。 

经济学告诉我们，市场上的交换价格，很大程度上由供求关系决定，也就是买卖双方的市场地位，而不仅仅取决于交换的商品本
身。合作的地位，对于很多软件公司能否有效地掌握技术十分重要。 

其实战略合作能否换来技术，很大程度上取决于很多软件公司的合作地位，以及合作方式。寻求中国市场的发包方，都很注意保护
自己的技术，在某种程度上形成了默契；而很多软件公司之间却在相互竞争着争取合作机会，使得外方在谈判和合作中常常处于优
势地位，得以较多地保留对技术的控制。此外，很多软件公司在合资后，业务核心往往就是合资企业的生产线，母公司就变成了一
个在很大程度上不具备独立研发和投资功能的空壳。中方对合资合作企业的实际控制力较弱，核心技术主要由外方负责管理。这就
是很多软件公司在市场和体制上的主要不利因素。 

 
由于机制和本身经营管理能力问题，很多软件公司发掘引进技术潜力的能力较弱，自身技术水平没有明显提高。在技术引进过程
中，中方将主要资金和精力用于硬件设备和生产线的进口，忽视技术专利和专有技术的引进；同时又缺乏对引进技术的系统集成和
综合创新。 

可见，如果软件公司能够很好地消化引进技术，技术潜力还是很大的。此外，由于市场本身发育程度的关系，发包方不一定需要用
最先进的技术来占领中国市场。软件公司自然也不能总指望着依靠引进发包方的技术，必须加强自身研发能力，这才是根本出路。 
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