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内容概要：

软件公司文化其实体现着软件公司软件开发人员的精神状态，不管是大软件公司还是小软件公司，都有着自己的发展理念和价值取
向。流水不腐，户枢不蠹，职场流动本是无可厚非，可是一个软件公司要是留不住人才，这就有些不好了。一家成功的软件公司拥
有产生强大的...

正文：

软件公司文化其实体现着软件公司软件开发人员的精神状态，不管是大软件公司还是小软件公司，都有着自己的发展理念和价值取
向。流水不腐，户枢不蠹，职场流动本是无可厚非，可是一个软件公司要是留不住人才，这就有些不好了。一家成功的软件公司拥
有产生强大的凝聚力，能让一大批有才能志同道合的软件开发人员共同为实现软件公司的使命而努力，做到在软件公司的平台上真
正的实现自我价值。 

 

如何让软件开发人员钟情于你呢？对于软件公司（团队）来说，忠诚是确保团队稳定的关键。没有稳定就别谈发展了。因此，如何
让软件开发人员表现对软件公司忠诚，就是软件公司应当要注意的地方。 

其一、软件公司要有一个值得软件开发人员向往和信赖的“灵魂人物”，成功的老板或是处事具有魅力的领军者，“灵魂人物”应
当是一座标杆（对软件公司内还是软件公司外都是一样），起码在软件开发人员的评价中是一个优秀的团队领导者，软件公司离不
开团队，团队的合作已经不仅仅是限于协作和信念之中，一个优秀的软件公司，一支优秀的团队，离不开领导魅力，这也正是能吸
引软件开发人员归属感所在，随着软件公司的发展，老板的魅力还会超越软件公司本身，成为了一种激励的符号，如联想的柳传
志，海尔的张瑞敏，万科的王石，阿里巴巴的马云等。成功的软件公司里，忠诚已是核心文化之一。 

现在社会物质越来越丰富，人们的生活越来越浮躁了，“快餐文化”的盛行让节奏变得更加短平快。可是，成功的软件公司总是在
坚守中成长，汲取力量，获得成功。如阿里巴巴创业初期马云团队的“十八罗汉”，当年巨人危机，史玉柱的大多数下属却拒绝离
开。直到今天，巨人的高层管理团队，除了财务总监和研发系统的高层之外，都是跟随史玉柱多年的旧部。史玉柱如何能够让这么
多人心甘情愿地不离不弃？他自己的回答是，他一直在内心深处尊重他的工作伙伴，而且，他总会让每个软件开发人员都分享到软
件公司成长带来的收益，“给他们的回报，应该大于他们多数人的期望”。 

其二、软件公司一定要有自己的公司文化，要打造一个适合软件开发人员的规章制度，人性化的管理和积极向上的工作环境，要让
软件开发人员的价值观逐渐趋向软件公司的价值观。软件公司文化不是摆设，它需要“真情流露”，在价值诉求上要与时俱进，思
想有多远，行动也要走多远。 
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