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内容概要：

很多大型的软件公司老板都有这样的抱怨，总说是软件开发人员不好管理，其实说到管理说它容易它就容易，让软件开发人员做好
自我管理是软件公司中管理的最有效的方法。那么什么是自我管理呢，自我管理在现实中的意义有哪些呢？还有阻碍自我管理的原
因有哪些呢？...

正文：

很多大型的软件公司老板都有这样的抱怨，总说是软件开发人员不好管理，其实说到管理说它容易它就容易，让软件开发人员做好
自我管理是软件公司中管理的最有效的方法。那么什么是自我管理呢，自我管理在现实中的意义有哪些呢？还有阻碍自我管理的原
因有哪些呢？我们围绕这样的几个问题来阐述自我管理在软件公司中的重要性。 

 

1、什么是自我管理 

自我管理是一个人主动调整和管理自我行为和心理活动的过程。软件公司中软件开发人员更应该学会自我管理，自我管理的实质是
自我监控，自我约束，同时，它又是人对自身的生理、心理和行为各方面实施自我认识、自我感受、自主学习、自我监督、自我控
制、自我完善的能力。从自我管理的含义中可以看出，自我管理具有以下基本特征：首先，自我管理实现了管理主体、管理工具和
管理客体的“三位一体”，在自我管理活动中，管理主体、管理工具和管理客体都是同一个“自我”。这是自我管理最根本的特
征。其次，自我管理是所有管理模式中最具渗透性的管理，可以说，没有自我管理，其他任何管理都成了无源之水、无本之木。再
次，自我管理具有隐蔽的社会性。表面上自我管理是纯个人的行为，但实际上是社会性的活动，因为它的目的在于使个人按照社会
的要求来规范自己和释放自己。 

2、自我管理的现实意义 

未来社会中，自我管理对未来普通企业的管理作用越来越明显，中小型软件公司也是一样的道理，正如德鲁克所说，一切管理效果
最终由员工自我决定。“从成本/收益观点看，自我管理是最经济最有效的管理方法，因为它可使软件公司减少用于雇人充当管理
者的货币和时间成本（Luthans&Kreitne1975），而且它也可使管理者腾出精力处理需要更加重视的长期关键性问题。”许许多多软
件公司管理的成功经验证明：软件开发人员进行自我管理时，往往比在严格监督下干得更为出色。自我管理是实现人本管理的有效
形式和本质特征，通过自我管理软件开发人员可以最大限度地发挥自身潜能，实现软件开发人员全面自由的发展。自我管理是人生
成功的基础和途径，德鲁克认为，获得成就的人不是百万富翁，而是能做出贡献、享受了充实的人生和实现自己人生意义的人。 

3、阻碍自我管理的原因 

从以上论述中，软件公司和软件开发人员都应当很向往自我管理，然而目前大多数软件公司还是采用传统的管理模式，花费更多的
人力物力去监控软件开发人员，无法实现软件开发人员的自我管理。这其中的主要原因一方面是大多数软件公司和软件开发人员之
间通常仅以物质利益交换的形式合作，双方为了各自的利益长期处于一种博弈的状态。软件公司希望以最少的成本获取最大的利
润，而软件开发人员希望以最少的付出获取最高的收入，所以软件公司采用各种手段来约束软件开发人员的行为，防止其带来的损
失，而软件开发人员总在自己的心理价位上起伏，当所得高于期望时就表现较好，反之则抱怨甚至消极怠工。另一方面大部分软件



开发人员在其成长的过程中受到过多来自父母、学校等外界的非自然因素的压抑，似乎所有的一切都在别人的安排和监督之下，缺
乏自我认知、自我激励和自我控制，长此以往就无法形成自我管理的思维模式和行为习惯。 
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