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内容概要：

大型软件公司的组织结构大都采用矩阵式的二维架构，即从纵向看，是一种树状的根据行政级别层层向下的分级管理，而从横向
看，又需要根据业务功能的区分进行统一管理，比如说软件公司财务中心需要对所有子公司的财务部进行集中管理，软件公司行政
中心需要对子公...

正文：

大型软件公司的组织结构大都采用矩阵式的二维架构，即从纵向看，是一种树状的根据行政级别层层向下的分级管理，而从横向
看，又需要根据业务功能的区分进行统一管理，比如说软件公司财务中心需要对所有子公司的财务部进行集中管理，软件公司行政
中心需要对子公司人员的任免进行统一评估。 

这样的管理结构，使得软件公司的职能中心可以直接管理分公司的各个部门，直接与"一线"的业务部门进行信息的沟通，从而可以
直接下达执行的命令、并及时得到"到底执行得如何"的反馈，必要的话可以及时干预、督促任务的方向和进度；当然，矩阵式的管
理要在加强监控与发挥分公司管理层在应对具体问题的灵活性这两者之间，把握好一个度，否则，在提高软件公司总部监管力度的
同时会降低分公司的主动性和应变力。 

微宏协同管理平台的优势就在于实现了对组织信息管理和组织行为管理的集成，其中对组织成员的行为管理中，就加进了许多
对"执行得如何"进行有效管理的模块，这些模块可以有效提高软件公司企业的执行力。 

对执行力的有效管理最集中地体现在对工作计划与任务执行的管理上。在传统的协同OA软件中，主要是软件开发人员制定出一个
工作计划，然后交由上级备案，但是对工作任务究竟完成得如何，则很少加以管理。在微宏协同管理平台中： 

所有软件开发人员的工作计划与组织结构密切结合。即，任何一位软件公司老板可以按照经典的树状结构看到他所管理的下属各软
件开发人员的工作计划，而平级之间的软件开发人员的工作计划相互屏蔽；同时，这位软件公司老板的工作计划，以及他所管理的
部门的工作计划，被他的上级领导所管理。这种树状管理是一直向上与向下延伸的； 
值得一提的是，在微宏协同软件中成功地实现了对工作计划的矩阵式管理，比如某一个分公司销售部的工作计划既被分公司的老总
管理，同时也被软件公司销售中心所管理； 
软件开发人员要定期对自己工作计划中的各项工作做出评价，对于完成质量不高，与计划有差距的工作，要做出原因陈述；需要详
细说明的，则可以上传相关文档与图片； 
软件公司老板可以随时了解某一个软件开发人员对任务的执行情况，对于完成不利的工作可以及时了解原因，同时，可以通过"提
醒业务"与"即时通讯"等功能对下属的工作进行催促；也可以在初步了解原因的基础上约见下属，直接进行深度干预，并考虑是否需
要调整计划或是调整人员部署；在调整完毕的基础上形成新的工作计划，并展开新一轮的管理。 
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