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内容概要：

和很多软件公司老总在谈及团队精神时，很多人认为团队内部不能有竞争，避免内斗。但如果一个软件公司内部没有竞争，在开始
的时候，团队成员也许会凭着一股激情努力工作，但时间一长，他会发现无论是干多干少，干好干坏，结果都一样，那么他的热情
就会减退。竞...

正文：

和很多软件公司老总在谈及团队精神时，很多人认为团队内部不能有竞争，避免“内斗”。但如果一个软件公司内部没有竞争，在
开始的时候，团队成员也许会凭着一股激情努力工作，但时间一长，他会发现无论是干多干少，干好干坏，结果都一样，那么他的
热情就会减退。 

竞争是人类生存和发展中普遍存在的实践活动，它是促进生产力提高、科学昌盛、文化繁荣的一种力量，也是促进人们创新能力发
展的重要推动力。在很多软件公司中，既存在着竞争又存着协作，团队的成功就是凝聚力和竞争力相互协调的结果。 

 

碍于人际关系和激烈的竞争，人们对他人的错误视而不见，即使这会影响整个团队。具有讽刺意味的是，当团队成员由于逃避责任
导致整体效益下降而影响个人利益时，成员们则会相互怪罪。而优秀的团队的成员是通过积极担负责任来促进彼此的关系，表现出
相互的尊重和期待，当然，也有共同的良好收益。 

软件公司高层要解决这个问题，主要任务是为团队建立整体的责任机制和监督机制，通过公布工作目标和标准，定期进行简要成果
回顾，严明奖罚制度等来敦促成员负担责任，指派一些个人能力较强的人为主要责任人，并使其责权利相结合，起到表率作用，适
时进行团队嘉奖，来培养团队成员负责任的习惯等等。 

由此可见，软件公司高层首先要懂得如何管人、育人、用人;其次，必须加强自身素质和能力的修炼，要善于学习、勤于学习，懂
得运筹帷幄，懂得把握方向和大局，研究事业发展战略;同时，还要加强自身的德行修养，懂得以德服人，做到开阔胸襟、讲究信
誉，发扬民主，敢于否定自己、检讨自己，善于集中团队成员的智慧、采纳团队成员的意见，发扬民主团队的作风，不断提高领导
水平。 

团队可以作为借力、交流、学习、销售、招募、培训和激励的平台，能够满足个人的安全、社交、自尊、认可的需要，从而增加个
人的满足感和组织稳定性，降低人员的流动和离职率，不断壮大企业的实力。 

 

西安弈聪信息技术有限公司简介

 西安弈聪立足陕西西安，为西安企业提供网站优化，软件开发，软件外包，电子政务，网站建设、企业网络营销咨询服务及实施
为主体业务，为客户提供一体化IT技术服务。 
 
 西安弈聪现有技术架构包含PHP,asp,.NET.C++,VB,J2EE等，在MYSQL,MSSQl数据库系统，ORACLE大型数据库管理系统开发方



面专长，经验丰富，是业内技术服务最全面，技术实力最雄厚的IT技术服务企业之一。 
 
 联系电话：029-89322522 4006-626-615 网址:http://www.xaecong.com 邮箱:admin@xaecong.com


