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内容概要：

许多软件公司管理层和学者在谈到软件公司的发展过程时，都会很自然的把软件公司发展大概分成：种子时期、成长时期、快速扩
张时期。虽然不是很准确，但也概括了软件公司发展的三个重要的阶段。成就一个软件公司离不开这三个阶段，而在这三个阶段中
分别还需要更...

正文：

许多软件公司管理层和学者在谈到软件公司的发展过程时，都会很自然的把软件公司发展大概分成：种子时期、成长时期、快速扩
张时期。虽然不是很准确，但也概括了软件公司发展的三个重要的阶段。成就一个软件公司离不开这三个阶段，而在这三个阶段中
分别还需要更核心的东西。随着软件公司的成长，在西安软件公司中“如何迎娶资金、如何做大做强等”等问题早就引起了众多企
业和学者的关注和思考。西安有许多正在成长的软件公司，在寻找着更好的发展方向，各种资源的稀缺成为他们成长的瓶颈。  

众所周知，在创业时“技术先进的、市场化的、可行的”金点子是种子时期最重要的东西，这三者缺一不可，否则这些创意都无法
实现。就像有人总结留学生创业园的失败，并不是因为没有资金没有人才，而是因为没有好的、可行的金点子一样。有了这些，企
业创业之初就绝对不会缺钱。目前许多西安软件公司一开始就嚷着没钱了，这就要好好思考一下他们到底是缺钱，还是缺乏可执行
的金点子。  

随着企业渡过了启动时期，成长时期给他们带来了更多的困惑：如何实现创业时的金点子？作为后起之秀如何超越你的对手？如何
能够持续性、健康的发展下去？这都需要精干的团队、完善的管理思想、明确的发展远景来实现。有着多年经营软件公司经验的西
安弈聪软件公司总经理卓建超，在刚创业时就以知名软件公司的要求来要求自己，不断培养自己的人才梯队，以软件服务为核心完
善企业的管理思想，也使弈聪软件公司的发展从容不迫。所以在弈聪软件公司发展的这四年里，企业的实力提升得非常快，为今后
弈聪软件公司良好发展打下了基础。  

 
在快速扩张时，软件公司需要的是更多的资金和更强的平台使其快速裂变，这是靠自身积累难以实现的。为此卓建超强调：西安软
件公司都必须要有自己的核心竞争力，如果一味依靠自己的积累，相对于软件行业的巨无霸不堪一击。软件公司最重要的是创意和
时机，有了好的创意和时机，最缺是将是管理者（管理团队）驾驭一个公司的能力、管理营销策划的能力。这是企业成长和快速扩
张，形成行业内绝对优势的重要因素。通过寻找更强的战略合作伙伴，依托他们的平台发展和获取他们在管理营销方面的能力，可
以像弈聪软件公司这样的本土软件公司少走许多弯路达到赢得时间和机会的目的。  

最近两三年西安软件环境变化很明显，政府的导向和投资环境有利于软件公司的发展，大量软件公司成长起来。在日益增长的竞争
中，西安软件公司的规模和层次是非常低层次，找一个发育很好，潜力很大的软件公司非常难。很多西安软件公司有三个特点：只
有十年来的历史；管理、产品和技术水平上没有创新，从事的只是基于其它产品的半成品，没有核心的产品；发展的后劲不足。  

吸收外来资金一直是软件公司快速发展的途径。但现在却存在一方面是没有核心技术和团队的企业无法吸引外来资金；另一方面是
好的企业要求条件很高，对外来资金放不开，错过许多机会的状况。成功率很低。市场、技术、企业不成熟是西安软件公司发展的
瓶颈。  

十多年市场洗礼的西安软件公司还处在初期阶段，相关的发展规划和远景对于一些软件公司来说，还是一片空白。在实际发展过程
中，这些软件公司还存在着各种问题，像有一家软件公司人才流动太快，又没有很好的监控，导致企业前一段时间的帐无法再查，
人走单走，企业损失极大，影响了企业的正常运作和发展，而又有另一家软件公司成立后一直都没有完整明晰的模式，看到别人做
什么就做什么，永远跟在别人后面，导致一年不到就撑不下去的结果。  
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