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内容概要：

现阶段软件公司人力资源管理还处于初级阶段，应该也叫传统人力资源管理阶段。在软件开发人员管理中大多数软件公司还是依靠
人治的方法和进行非理性的管理，那么现阶段都处于哪些管理状态中呢？1、人力资源制度不完善实行人本主义管理，创造一个公
平竞争的普通...

正文：

现阶段软件公司人力资源管理还处于初级阶段，应该也叫传统人力资源管理阶段。在软件开发人员管理中大多数软件公司还是依靠
人治的方法和进行非理性的管理，那么现阶段都处于哪些管理状态中呢？ 

 

1、人力资源制度不完善 

实行人本主义管理，创造一个公平竞争的普通型软件公司环境能很好地吸引并留住外来优秀人才，而有了外部人才的竞争，又有利
于打破普通型软件公司内部的超稳定状态，增强普通型软件公司内部的竞争意识，从而有利于加强普通型软件公司的人力资源管理
的有效性。普通型软件公司到一定时候必须把普通型软件公司文化从小家文化变成大家文化。普通型软件公司文化指导理念是：普
通型软件公司应不仅仅是自身的根据地，还应是软件开发人员的家庭根据地，顾客的家庭根据地，合作伙伴的家庭根据地，社会的
家庭根据地。 

2、管理意识和观念不强 

由于传统计划经济形成有它的特殊性，比如它的人力资源管理模式是比较理性的，具有中国深厚文化的积淀的，大多数普通型软件
公司的人力资源管理还处于传统人力资源管理阶段。依靠人治的方法和进行非理性的管理，在普通型软件公司中依然很普遍。在偏
好高度集权管理的普通型软件公司，管理者特别是软件公司主在管理上奉行“家长式”作风，习惯采用“控制＋服从的方式，惟我
独尊，认为软件开发人员一旦进入软件公司就应该是软件公司的人。甚至是软件公司主自己的人，软件开发人员应该无条件地服从
软件公司的决议。管理意识不强，管理现念淡薄几乎是所有普通型软件公司人力资源管理的普遍现象。 

3、绩效评估和激励体系不科学 

普通型软件公司属于刚成立的软件公司，或者叫中小型软件公司，其实他们也有自己的公司愿景。是组织希望将来实现的理想。愿
景是普通型软件公司未来想要成为一个什么样的软件公司，即普通型软件公司的未来发展蓝图。愿景是普通型软件公司永远为之奋
斗的图景，它是一种意愿的表达。愿景可以团结人、激励人；愿景是普通型软件公司人力资源管理困难时期或不断变化时代的方向
舵；愿景是在竞争中取胜的有力武器。愿景能够把普通型软件公司凝聚成一个共同体。伟大的软件公司都会制定远大的公司愿景作
为特别有力的机制来刺激公司进步。远大的愿景可以促使大家团结一致，集中于伟人的目标，可以激发所有人的力量。普通型软件
公司任何时候都需要愿景的指导。清晰明了的普通型软件公司愿景，不但能为管理者征资源配置和发展方向等方面提供明确的指
示，还能激发普通型软件公司软件开发人员对未来发展道路的热情与激情。 
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