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内容概要：

普通型软件公司的矛盾其实是软件公司和软件开发人员之间的矛盾，也正是软件公司人力资源的管理问题，要在现阶段加强人力资
源管理方面必须首先要考虑管理观念，更要考虑构建科学的激励和合理的薪酬体系以及建立规律的培训机制。1、注意加强现代人
力资源管理观...

正文：

普通型软件公司的矛盾其实是软件公司和软件开发人员之间的矛盾，也正是软件公司人力资源的管理问题，要在现阶段加强人力资
源管理方面必须首先要考虑管理观念，更要考虑构建科学的激励和合理的薪酬体系以及建立规律的培训机制。 

 

1、注意加强现代人力资源管理观念 

很多人都有这样的认为，软件公司老板们追求的是权利和社会声誉，他们热衷于通过多元化促进软件公司规模的扩大以可以管理更
大的软件公司，获得更多的权利。多元化可以降低管理风险，既可以降低管理者的失业风险和减薪风险，又可以让普通型软件公司
的管理者享受到只有他们可以得到而股东们却享受不到的好处。多无化使普通型软件公司规模扩大，普通型软件公司规模越大，高
级软件公司经理的薪资福利越高。因此，在一定条件下，软件公司经营者会引导普通型软件公司人力资源管理向多元化发展。 

可见，他们所讲的软件公司人力资源管理类似于软件公司经营模式。它是经营理论与经营实践相结合，在软件公司的长期发展中形
成的运行机制的综合体现，具有一定的客观性，不完全是主体的主观意识和行为表现。发展战略则是主体的主观意识和行为的集中
表现。因此，西方学者有关发展战略的定义，还有值得进一步商讨之处。 

2、构建科学的激励和绩效薪酬体系 

人力资源具有很强的能动性，它强调的是整体性，但落实到个体上，比如人有理想、有抱负、有情感的，人性理论的发展则表明人
是经济人、社会人和自我实现人的复杂混合体。对国内外学者有关人力资源理论的比较，有几个问题需要进一步研究和探讨。首
先，要明确人力资源管理是属于客观范畴还是属于主观范畴。在外国学者的定义里，人力资源管理概念既属于客观范畴也属于主观
范畴，用具有一定客观性的词来解释。如他们的定义中，模式、软件公司类型、经营业务、定位、观念、目标、目的、计划、方
针、计策、政策等概念和词汇应有尽有。在这些概念和词汇中，有些带有一定的客观性，如模式是指事物存在的标准行式或标准样
式，它是以客观事物为前提，在其变化和发展中与人类活动相结合而形成的，带有一定的客观性，并不完全是人类主观意识的产
物。而且，它是相对固定化或稳定化了的状态，不是可以随意改变的。软件公司类型、经营业务等也有些类似，都具有一定的客观
性，这是一个重要特征。[ NextPage ] 

与此相比，观念、目标、目的，计划、方针、政策等，主要是主观意识的产物。它是根据事物存在和发展的规律性，为将事物的发
展纳入符合人类需要的轨道而制定的一系列主观构想的产物。它以客观事物的存在为既定事实，是将其发展引导到既符合客观规律
又能满足人类需要的发展路径上来的一种行为指南。虽然它以客观事物为基础，但主要由主观意识决定。概括而言，西方学者对战
略的定义既有客观性又有主观性，但主观性寓于客观性之中。国内学者的定义，无论是谋划、构想还是方针政策，都将客观性作为
既定事实，主要强调主观性，使客观性寓于主观性之中。其次，要用合适的词来表述战略的内涵。上述模式、计划、政策等都有特
定的属性和内涵，用这些词汇表述人力资源管理，难以概括人力资源管理的具体内涵。本文认为，人力资源管理战略是各个行为主
体为促进其事业发展而制定和实施的全局性构想和方针政策总和。它从几方面强调战略的主要内涵：一是强调主体与客体的关系。



明确指出人力资源管理战略由行为主体来主导，其目的是为了促进事业即客体的发展。二是强调谋划与执行的关系。明确指出人力
资源管理战略是制定和实施的，不仅仅是谋划或制定，重在实施。三是强调构想与方针政策的关系。明确指出人力资源管理战略既
是全局性构想又是方针政策体系，认为只有构想而没有方针政策的配套，人力资源管理战略就难以发挥实际作用。 

3、结合软件公司自身实际与发展规划，建立培训机制 

对软件公司的状态要有一定的发展观，而对软件开发人员的培训更要有超前的意识，培训不是后台的一个支持者，而应在前线。应
看到普通型软件公司的发展趋势是什么，这种趋势对软件公司的竞争能力会产生什么影响，对竞争优势有些什么要求，并据此决定
对软件开发人员进行什么培训和怎样培训。软件公司只有将软件开发人员个人职业生涯发展纳入软件公司人力资源培训过程中，并
积极地为其创造一切必要条件来实现其职业发展目标，才能形成软件开发人员职业生涯发展与软件公司发展互相匹配，软件开发人
员才愿意留下来与软件公司共同发展，人力资源的培养与使用才能成为软件公司持续发展的根本动力。如何在巨大的行业市场占有
最大的蛋糕，带领普通型软件公司软件开发人员做大做强，如何准确定位普通型软件公司面临很多困难的问题，为普通型软件公司
仔细考虑和规划战略，普通型软件公司的人力资源管理问题是迫在眉睫的，这些为普通型软件公司未来的命运起着决定意义。普通
型软件公司人力资源管理的重要环节是正确地制定和选择战略方案，使普通型软件公司人力资源管理适应发展变化的客观形势，符
合普通型软件公司宗旨和发展目标，以利于充分发挥普通型软件公司优势，促进普通型软件公司健康发展。 
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