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内容概要：

首先必须明确一个观念，我们建设一流的软件公司需要的软件开发人员不一定是最好的软件开发人员，但必须是最合适的软件开发
人员。软件开发人员流失，是西安软件公司当前面临的一个带有普遍性的难题。构筑软件开发人员高地是省公司的战略目标。我们
当然应该围绕...

正文：

首先必须明确一个观念，我们建设一流的软件公司需要的软件开发人员不一定是最好的软件开发人员，但必须是最合适的软件开发
人员。软件开发人员流失，是西安软件公司当前面临的一个带有普遍性的难题。 

 

构筑软件开发人员高地是省公司的战略目标。我们当然应该围绕这一战略目标，建立自己的软件开发人员储备，但是，引进软件开
发人员不是目的，用好软件开发人员留住软件开发人员才是根本，为了能够实现这个根本，我们应该努力搞好软件公司的软硬两个
方面的环境，为用好软件开发人员留住软件开发人员创造良好的条件。 

1、建立合理的有竞争力的分配机制，留住需要的软件开发人员 

经过多年的总结和经验，软件公司的分配机制正在向按劳、按资、按知分配的目标迈进，从岗位技能工资到即将实行的薪点工资，
其间对软件开发工程师的激励作用日趋明显，内部专家制的实行，也开始体现出对知识和软件开发人员作用的重视，这里的关键是
实行真正的绩效考核，这是发挥杠杆作用的基础和前提，同时，也是激励软件开发人员充分发挥自己的聪明才智的重要环节。为软
件开发人员提供有竞争力的报酬，让能者多得，这是留住有用软件开发人员的必要条件。[ NextPage ] 

2、建立科学的管理制度 

创造有利于软件开发人员成长的工作环境，以人为本，是西安软件公司提出的全面建设一流软件公司的一项重要方针，就软件公司
而言，以人为本，同样要落实到具体的管理制度上，要创造一种能使每一位软件开发工程师都能最大限度发挥作用的制度环境，在
使用、培养、考核、选拔、定薪、奖励、约束、淘汰等各个方面，都能够体现出制度的公平性和合理性，让软件开发人员有用武之
地，用好软件开发人员给他们以机会和舞台，让他们在发挥个人聪明才智的同时，达到与软件公司双赢的目标。 

好的制度不仅要有好的“入口”，借以吸引合适的软件开发人员，而且还应有好的“出口”，即能够让那些不合适软件公司发展需
要的软件开发人员顺利流出，这也是“以人为本”在软件公司管理制度上的体现，一个软件公司是否有吸引力，除了软件公司的规
模、效益、制度、发展方向、薪酬待遇等等因素以外，还有一个往往被我们所忽视的因素，在一定的条件下，说不定倒能发挥出乎
意料的作用。那就是它对想离去的软件开发人员从不设置任何人为的障碍加以挽留，其实对软件公司而言，要试图控制软件开发人
员的离去已经不太可能了，如果软件公司注重软件开发人员发展并建立了相应良好的制度，那么，可能今天走了一个，明天又来了
一批。 

3、创建先进的软件公司文化环境，留住软件开发人员的心 

要留住软件开发工程师的心，软件公司还要注重满足人的精神要求，注重培养软件开发工程师归属感和认同感，良好的软件公司文



化对软件开发人员有引导、约束和激励作用，它强调以软件公司精神，软件公司理念和共同的价值观凝聚人心，通过营造良好的人
文环境和氛围来吸引人、留住人。以此增强软件公司的凝聚力，增强软件开发人员的归属感，促进工作绩效的提升。 

软件公司环境是否吸引人，不仅是指办公场所办公条件等硬环境，更是指软件公司精神，软件公司理念，价值取向以及领导风格等
因素构成的软件公司文化软环境能否得到软件开发工程师的认同，应该看到，良好的软件公司环境不仅能够留住软件开发人员，而
且能够吸引更多的优秀软件开发人员的加盟。 
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