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内容概要：

薪酬又称薪资或待遇，在有些软件公司也有类似的划分，比如有基本工资、加班费、产品研发提成等，它是指软件开发人员作为雇
佣关系的一方，通过劳动或工作换来的各种直接或间接的货币收入，具体而言，薪酬是各种具体工资、福利之和。手机软件开发工
程师薪酬政策...

正文：

薪酬又称薪资或待遇，在有些软件公司也有类似的划分，比如有基本工资、加班费、产品研发提成等，它是指软件开发人员作为雇
佣关系的一方，通过劳动或工作换来的各种直接或间接的货币收入，具体而言，薪酬是各种具体工资、福利之和。手机软件开发工
程师薪酬政策的制定，直接关系到他们的生活质量、社会地位和需求满足程度，因而受到手机软件开发工程师的极大关注。尽管薪
酬不是激励手机软件开发工程师的唯一手段，也不是最好的办法，但的确是一个非常重要、最容易被运用的方法。合理的薪酬体系
可以帮助软件公司招聘、使用、激励和留住人才。 

 

1、基本工资构成 

手机软件开发工程师的软件开发实力是软件软件公司的核心竞争力，他们的工作成果直接影响软件公司发展和软件公司产品的市场
占有率。由于软件公司的工资并没有体现手机软件开发工程师所从事的工作的特点，所以在设计手机软件开发工程师的工资时应针
对他们的工作特点来进行。软件开发员工的工资既要有助于提高他们的劳动热情和工作绩效，又要给他们一定的安全感。在实践中
的要点是：适当加大奖金、福利和津贴的比重和体现差异性，基本工资应较为稳定，以保证员工的基本安全感为度。这种方法的优
点是兼具激励性和安全性，便于灵活掌握和成本控制，是一种适用面广泛的薪酬制度。这种方法应以及时、准确的绩效考评，公平
合理的操作施行为基本保证。 

2、自选式福利 

由于手机软件开发工程师一般更强调个体的思维发挥性，为了更好地照顾他们的需要，公司在手机软件开发工程师福利项目的设计
上，可采取较为灵活的政策，实行自选式福利。具体做法为：公司在保留现存福利政策中基本福利项目包括：养老保险、医疗保
险、失业保险、的基础上，允许手机软件开发工程师在拥有固定福利补助金额的前提下，由本人自主选择福利的享有内容和方式。 

手机软件开发工程师在每年年初填写“自选福利项目申请表”，在每种福利项目中根据各自的具体情况选择不同的福利享有方式，
提交给人力资源部审核备案，作为执行个人福利项目的依据。[ NextPage ] 

3、专利贡献奖金 

软件公司是从事软件开发的公司，其盈利主要是靠软件产品或研发成果，在研究与创新取得一定的成果后，便可申请专利，而许多
专利市场化后是可以为公司带来巨大利益的。为鼓励手机软件开发工程师进行创新研究，可以为申请专利的手机软件开发工程师设
置专利奖，这种奖励即时兑现。其中应着重激励的是技术产权成果化后的酬劳。对于专利产品市场化后获得的利润，计算其在产品
中的贡献率，再依据贡献率乘以利润3%～5%的比例一次性进行奖励。此外，每年进行一次专利进步奖评比，奖额是几万元;并进行
一次人才科技月活动，奖额是几千元。各种奖励可以独立授予发明人或项目组，因为优秀的发明创造个人回报很大，会大大激发员
工的发明创造积极性，而公司也能在市场中取得更大的收获。 



4、软件产品研发提成 

为鼓励手机软件开发工程师按照市场需求积极开发新的软件产品，公司应该设定软件产品研发提成，软件产品在投入市场后的连续
若干年内，软件开发中心可根据产品销售净收入的一定比例获得提成。提成形成软件开发中心的奖励基金，用于对参与该软件开发
的手机软件开发工程师的奖励。提成比例的大小根据公司盈利状况、研究成果贡献大小等确定。软件产品研发提成是体现业绩的重
要方面，据此可以与辅助层的薪酬水平拉开距离。这种方法不仅能激励手机软件开发工程师，而且可以减少人员流失，降低软件开
发风险：对中坚层采用这种薪酬模式，一方面体现了业绩，使能力强的手机软件开发工程师得到可观的现金收入还有晋升机会，另
一方面有利于激励和留住人才，还使手机软件开发工程师和软件公司一起分担了项目风险。 
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