
软件公司老板不要太强加于软件开发人员，让他们各行其道，各正本
位
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内容概要：

每个软件公司老板都希望软件开发人员能在工作中发挥自己做到最好，诚然软件公司老板对软件开发人员有所期望是应该的，软件
开发人员也会因此而感到领导给予的重视和信任，但是想做聪明的软件公司老板人，就切勿对软件开发人员期望太高，不要以为期
望愈高软件开...

正文：

每个软件公司老板都希望软件开发人员能在工作中发挥自己做到最好，诚然软件公司老板对软件开发人员有所期望是应该的，软件
开发人员也会因此而感到领导给予的重视和信任，但是想做聪明的软件公司老板人，就切勿对软件开发人员期望太高，不要以为期
望愈高软件开发人员的工作就会做的愈好，如何把握住期望的“度”才是管理的精妙之所在。 

 

张海鹏是一家软件公司的项目经理，在工作上颇有建树，个人能力非同一般，深得公司高层的赏识。他对软件开发人员要求很高，
期望也很高，管理非常严格。张海鹏仅有中专学历，能升到现在的职位，很大程度上是来自于对自己的严格要求。因此，他便期望
他的软件开发工程师也能像他一样，一心扑在公司的事务上，为公司鞠躬尽瘁。 

在日常管理上，他要求软件开发人员在上班时间不得擅自离岗，不得做与工作无关的事情，不得闲聊，不得接打私人电话，所有的
时间都应该用在工作上。他总是想方设法占有软件开发工程师的个人时间。他认为他的软件开发人员都有很大的潜力可挖，而他也
看不惯软件开发人员那种终日死气沉沉的工作状态。他认为只有让软件开发工程师多付出才能获得工作成效。在他的管理下，软件
开发工程师总有做不完的工作，即便有些工作没有任何意义。他也要求自己的软件开发人员要养成“早到晚退”的工作习惯，让软
件开发工程师每天陪自己加班一个小时。即使软件开发工程师无事可做，也要陪伴在身边。 

假如软件开发工程师不这么做，要么加薪晋职的机会就比较少，可能再无出头之日，要么就是莫名接到调职或解雇的通知。另外，
他还将软件开发工程师的节假日和休息时间进行了重新规划，以适合自己工作的需要。甚至有时软件开发工程师在正常的午休时间
用来工作，也会引起张海鹏的不满。 

张海鹏的管理措施让软件开发工程师们怨声载道，他们抱怨自己完全没有私人的空间，随时都被管制和监督，好像自己是卖给了公
司，他们的自由受到了严重的限制，快要疯掉了。 

张海鹏的例子可能是个极端的典型，但是在现实中，类似这样的软件公司老板并不少见。他们认为软件开发人员都像自己一样，具
有很强的工作能力，他们之所以还没有取得令人满意的工作成绩，是因为工作还不够努力，还不够投入。因此，只要平日对他们施
以高标准、严要求式的管理，那么，假以时日，他们也能够像自己一样出色。 
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