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内容概要：

有些软件公司老板经过长时间他们会发现软件开发人员的工作效果完全没有达到他所期望的那样，反而出现了团队士气低落、工作
效率低下的局面。而且更让张海鹏意想不到的是，在部门内部很快又出现了人员流失、管理混乱等让他措手不及的问题。其实聪明
的软件公司老...

正文：

有些软件公司老板经过长时间他们会发现软件开发人员的工作效果完全没有达到他所期望的那样，反而出现了团队士气低落、工作
效率低下的局面。而且更让张海鹏意想不到的是，在部门内部很快又出现了人员流失、管理混乱等让他措手不及的问题。 

 

其实聪明的软件公司老板应该知道，每个软件开发人员都具有不同的生活和家庭背景，各自拥有不同的才能，对软件开发人员应该
是有所期待的，但在为软件开发人员分配相应的工作任务时，也应坚持以下两个原则： 

首先，任务应当是切实可行的，并且是通过员工的努力可以实现的。软件公司老板对软件开发人员若期望过高，往往会为他们安排
一些高难度系数的工作，但实际上根本就无法完成。这样一来，不仅会浪费时间、降低工作效率，同时也会在很大程度上打击软件
开发人员的工作积极性。 

最后，分配给软件开发人员的工作任务应该具有挑战和激励性，也就是任务定位应该立足于员工的现状，同时又稍高于他们目前的
能力，是付出努力才能达到的，激励个体不断发展和提高自己。 

在为软件开发人员制订了相应的工作安排后，应该把它们详细地写下来，制订一份切实可行的行动计划。在行动计划中主要包括通
过什么样的途径来发展和提高自己与目标相关的知识和技能。发展和提高技能的方法是多种多样的，主要有自我学习、系统课程、
短期培训、岗位轮换、终身教育等。 

软件公司老板总是期待软件开发人员个个都是优秀的人才，只有长处而没有短处，但实际上这几乎是不可能的。因为每个人的长、
短处参差不齐，或多或少皆有其不足的地方。所以，领导者的任务就是让团队中的成员皆能避其短处而充分发挥其长处，从而达到
最佳状态。 
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