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内容概要：

软件公司的长期发展需要源源不断的人力资源做后盾。软件公司只有建立起良好的软件公司文化，才能不断培养出软件公司自己的
核心软件开发人员，才能让软件开发人员感到在一个舒适的环境中工作；良好的软件公司文化表现在：领导关心软件开发人员，对
工作严格，并...

正文：

软件公司的长期发展需要源源不断的人力资源做后盾。软件公司只有建立起良好的软件公司文化，才能不断培养出软件公司自己的
核心软件开发人员，才能让软件开发人员感到在一个舒适的环境中工作；良好的软件公司文化表现在：领导关心软件开发人员，对
工作严格，并能及时给予必要的指导，但同时也关爱软件开发人员，随时留意软件开发人员的细微变化，了解变化之后的真实原
因，并协助软件开发人员共同解决。曾有人问某大型乡镇软件公司的老总为何那么卖命地为董事长工作？老总沉思了良久，竟也说
不出豪言壮语，只说是董事长数不清的生活上的点点滴滴的关爱，让他感动，让他发自内心地愿意跟着董事长干。保持畅通的上下
级沟通渠道，使软件开发人员随时随地可以与上级甚至是软件公司老总沟通。沟通、交流是软件开发人员发泄心理郁闷的一个途
径。不要指望软件开发人员没有不满，而要对软件开发人员的不满给予正确引导，才不至于使不满累积到非辞职不可的地步。 

 

某上市软件开发公司项目经理抱怨说，以前公司小的时候可以经常和老总谈心，遇有什么问题和老总谈谈后就舒坦多了，但公司壮
大后就不一样了，连我都难得见到老总，更别说是普通软件开发人员，有什么想法也没处诉说，只好憋在心理了，真是憋得难受。
保持畅通的沟通渠道能让软件开发人员的心理得到及时的渲泄或者引导，创造良好的团队协作氛围。互帮互助、互相勉励进步的团
队精神，能使人保持良好的工作心情，IT软件公司由于软件开发人员普遍不善于处理人际关系，尔虞我诈的工作氛围更容易伤害这
类软件开发人员。那么如何建立良好的软件公司文化呢？ 

第一，注重软件公司管理人员队伍建设。在一定程度上，软件公司管理人员的价值观决定着软件公司的价值观，有什么样的软件公
司领导就有什么样的软件公司文化。因此，软件公司管理人员本人应该不断加强自身修养，提高总体素质，以德服人，以能服人，
以自己的人格魅力感染人、号召人，从而形成强大的凝仃软件公司人力资本流失原因分析与对策研究聚力、向心力，促进软件公司
文化向高层次发展。 

第二，注重软件公司文化建设的骨干培养。有人把软件公司文化简单理解为组织软件开发人员开展文艺活动，如下棋、歌会、舞会
等，这种理解是狭隘的。软件公司文化是一个软件公司在长期生产经营实践中不断凝结、积淀起来的一种文化氛围、价值观念、精
神力量、经营理念和全体软件开发人员所认同的道德规范和行为准则，它需要一批有事业心、有责任心、有能力的软件公司文化建
设骨干去推动，要让这些人提高对软件公司文化重要性和丰富内涵、作用的认识，创造性地进行软件公司文化建设。 

第三，注重软件公司全员的软件公司文化意识的培养。软件开发人员队伍素质的高低，是软件公司文化建设内在的制约因素之一。
而高素质的软件开发人员队伍，离不开软件公司文化的约束、激励、渗透和熏陶。这与软件公司的物质文化、行为文化、制度文化
和软件公司的精神文化紧密相连，这些都对软件公司软件开发人员的素质提高起着重要作用。一个软件公司组织如有鲜明的软件公
司文化，有感召力的软件公司精神，有灵活的奖励机制和激励机制才可以吸引人才，笼络人才，更好地培养人才，使人才不但在物
质上得到满足，在精神上同样得到鼓舞。优秀的软件公司文化具有强有力的凝聚力和感召力，就像磁石一样吸引着人才。所以，软
件公司管理人员在抓软件公司经济建设的同时，应该抓好软件公司文化建设，为软件公司经济发展营造良好的软件公司文化氛围。 
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