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内容概要：

大威软件公司成立于1995年，从事网站建设及软件开发。从成立之日起，依靠敏锐的市场嗅觉，抓住市场机会，经过10年的发展，
取得行业前五名的地位。但是，这两年虽然整个市场容量不断扩大，行业竞争却越来越激烈，和前几年相比，发展速度明显放慢。
软件开...

正文：

大威软件公司成立于1995年，从事网站建设及软件开发。从成立之日起，依靠敏锐的市场嗅觉，抓住市场机会，经过10年的发展，
取得行业前五名的地位。但是，这两年虽然整个市场容量不断扩大，行业竞争却越来越激烈，和前几年相比，发展速度明显放慢。 

 

软件开发人员的待遇由基本各自和提成奖金组成。公司基本工资偏低，按照软件开发人员个人开发出来的软件产品销售后毛利的一
定百分比进行提成奖励。公司成立后的几年，因为行业竞争不太激烈，软件产品毛利率比较高，公司软件开发人员较少，基本工资
加上提成有一定吸引力。 

2004年以来，竞争越来越激烈，同行纷纷提高工资待遇吸引优秀人才。大威软件公司管理层也意识到市场正在发生变化，企业核心
能力必须从生产和销售向软件产品和技术研发方向转变，必须构建自己的研发优势。所以不断引进人才，包括很多有经验的博士
生、硕士研究生和应届研究生。但在不断引进人才的同时，公司内有经验的人才却纷纷流失，使公司的研发部成了行业的培训中心
之一。 

行业龙头老大在发展过程中，对软件开发人员也同样采取毛利提成制度，并取得巨大成功，年销售额几乎是行业第2-10名的总和，
所以大威软件公司坚信以软件产品毛利的一定比例对软件开发人员进行提成的制度是合理的，不能改，否则担心软件开发人员的研
发活动会不以市场为导向。同时，对软件开发人员的奖励额度也没有了依据。 

同时，公司管理层发现研发部的问题越来越严重。软件开发人员只是对自己开发的软件产品负责，对其它事情毫无兴趣；研发部不
是一个团队，单兵作战；老软件开发人员不愿意共享经验，每当软件开发人员离职都给公司带来重大创伤；公司想发展的软件产品
没有人开发，开发难度大销售量小的软件产品也没有人开发；因为不同软件产品的市场容量相差很大，导致软件开发人员之间的收
入差距非常大；新的开发人员来了以后只能自己摸索，从头做起，浪费大量的时间和培训费用，等等。 

发现这些问题后，为了激励软件开发人员开发公司战略软件产品和难度大的软件产品，管理层对重点新软件产品开发项目进行评估
“定价”，软件产品开发成功后按照“定价”进行奖励。反之，如果开发不成功，根据定价的一定比例进行处罚。但是政策实施
后，不但没有提高新软件产品开发速度，软件开发人员反倒越来越害怕开发新软件产品了。 
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