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内容概要：

从中小型软件公司方面来看，普遍没有建立一套完善的薪酬管理制度，而主要是靠传统的按职位等级以及按经验和估计来确定软件
开发人员的基本工资。整个薪酬管理制度中，随意性和人为因素过高，理性规划的成分太少，表现在：1、只注重成本，不注重成
本、收益的转...

正文：

从中小型软件公司方面来看，普遍没有建立一套完善的薪酬管理制度，而主要是靠传统的按职位等级以及按经验和估计来确定软件
开发人员的基本工资。整个薪酬管理制度中，随意性和人为因素过高，理性规划的成分太少，表现在： 

 

1、只注重成本，不注重成本、收益的转化； 

部分软件公司领导对于软件开发人员工资到底属于软件公司成本还是长期投资认识不清，通常未经科学分析而盲目追求低成本(是
会计成本，而非经济成本，即未曾考虑软件开发人员离职带来的机会成本)，表现为：软件公司初创时期，老板在工资方面较为慷
慨，乐于激励一同“并肩作战”的软件开发人员；随着规模扩大便日渐“精明”，不仅未随着规模经济带来的收益增加调高软件开
发人员薪资，反而多方克扣。过于简单化的管理不能为软件开发人员创造一个可以获得更大收益和更高发展目标的舞台。 

2、对HR部门的定位不准 

很多软件公司没有认识到HR部门的重要性，HR部门没有起到HR战略层面、系统制定层面和系统执行层面发挥积极作用，HR部门更
多的是机械贯彻软件公司管理者的部门； 

3、薪酬改革点到为止 

将种类繁多的薪酬设计模式和薪酬改革的理论应用于复杂的软件公司之中，需要一段的实施时间，加之薪酬模式会有“边际效用”
递减，而薪资调整所需考虑的因素太多，因此许多IT软件公司即使知道薪酬管理的科学之处，也不愿意轻易做出改革。甚至一说提
升薪酬管理，软件公司和软件开发人员就‘地震’。 
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