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内容概要：

软件公司中绩效考核管理包括绩效考评、绩效改进和绩效反馈提升三个部分，由此我们看出绩效考核的真正目的无疑是保证软件公
司绩效的持续发展和软件开发人员个人能力的不断提高。我们说:软件开发人员是绩效考评的最大的赢家。这是因为通过绩效管理
营造一个良好...

正文：

软件公司中绩效考核管理包括绩效考评、绩效改进和绩效反馈提升三个部分，由此我们看出绩效考核的真正目的无疑是保证软件公
司绩效的持续发展和软件开发人员个人能力的不断提高。我们说:“软件开发人员是绩效考评的最大的赢家。”这是因为通过绩效
管理营造一个良好的沟通途径，软件开发人员充分了解到公司对软件开发人员的期望，了解到优异的表现可以得到预期的反映。 

 

软件公司绩效管理中应该注意的五项基本准则为： 

1、软件开发人员懂得应该做什么，会被如何考核； 

2、软件开发人员有机会不断开发和加强在现有的以及今后岗位上所需要的技能； 

3、主管有责任传授并培养软件开发人员有效的管理和领导能力，其结果并将被考核； 

4、软件开发人员知道他们做的如何，因为直接主管在不断向他们提供反馈与指导； 

5、软件开发人员的业绩将与奖惩直接挂钩。 

软件公司领导层所扮演的伯乐和教练的角色有助于软件开发人员扬长避短、自由发展，因此设计合理的绩效管理制度并与薪酬激励
体系相配合是软件公司特别是软件公司所必需的。 
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