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内容概要：

软件开发公司管理多少成功经验告诉我们：对软件开发人员的管理仅有激励作用是不够的，还必须给每个软件开发人员明确其责任
和工作压力。软件开发公司应建立法人治理结构的现代软件开发公司制度，实行总经理领导下的各部门分工负责制。实行软件开发
公司统一领导...

正文：

软件开发公司管理多少成功经验告诉我们：对软件开发人员的管理仅有激励作用是不够的，还必须给每个软件开发人员明确其责任
和工作压力。软件开发公司应建立法人治理结构的现代软件开发公司制度，实行总经理领导下的各部门分工负责制。实行软件开发
公司统一领导、统一考核、权责明确、分级管理、分级负责、奖罚兑现的管理体系。  

 

首先，根据软件开发公司制订的年度经营计划和工作任务，将软件开发公司的经营指标、工作任务，层层分解下达到每个部门，落
实到每一个班组和每个软件开发人员。明确每个软件开发人员、每个岗位的责任、任务和经营指标。 

其次，软件开发公司拟订统一的工作检查、考核标准和办法，按周、按月、按季对每个人每天完成的工作量进行跟踪统计、考核，
按照工作指标完成情况计算工资薪酬。对工作中出现的偏差及问题，及时分析、研究解决，对软件开发人员工作中的失误，在批评
教育软件开发人员本人的同时，一并追究其直接领导的责任。对不能履行职责，不能完成任务的，应该按照考核及处罚办法，给予
其责任人及直接领导必要的行政、经济处罚。 

总之，通过公开的、定期的检查、考核和考评，给软件开发人员的工作营造压力和责任，使之感到无法吃大锅饭、无法混日子，迫
使其只能积极努力地工作。 
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