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内容概要：

切实做好软件开发人员相关事宜，确保软件开发公司在生存发展过程中对软件开发人员的需求，控制软件开发人员成本，在预测未
来软件公司发展的条件下，有计划地逐步调整人员分布状况，为软件开发公司对人员的考核录用、培训开发、晋升、调整、工资等
提供可靠的信...

正文：

切实做好软件开发人员相关事宜，确保软件开发公司在生存发展过程中对软件开发人员的需求，控制软件开发人员成本，在预测未
来软件公司发展的条件下，有计划地逐步调整人员分布状况，为软件开发公司对人员的考核录用、培训开发、晋升、调整、工资等
提供可靠的信息和依据。软件开发人员事宜的主要内容包括： 

 

1、晋升事宜，即有计划地提升有能力的人员，满足职务对人的需求和软件开发人员追求自我价值实现的需求。在晋升事宜中，既
要避免职位体系频繁变动，在软件开发人员心理人为造成不安全感，又要防止其硬化，使软件开发人员看不到个人发展前途，影响
软件开发人员积极性和能动性的发挥。 

2、补充事宜，即合理填补软件开发公司中在一定时期内可能出现的职务空缺，避免软件开发公司工作因某一职位空缺而出现断层
现象。同时，及时补充人员有利于软件开发人员锻炼，为软件公司发展提供充足的准备性人才。 

3、工资事宜，即确保未来的人工成本不超过合理的支付限度。在工资事宜中，软件公司应争取建立一套具有激励性、富有挑战性
的工资分配体系，使工资切实成为调动软件开发人员积极性强有力的经济杠杆。 

4、调整事宜，即通过有计划的人员内部流动，合理调整软件开发公司内人员在未来职位的分配。调整事宜既有利于软件开发人员
多方向发展，激发其潜在能力，又能在软件公司内部形成良性人员循环系统，使软件公司工作充满活力。 

5、培训事宜，即软件开发公司为长期所需弥补的职位空缺，事先准备具有一定资历的人员，从基础知识、专业技能、管理思维等
方面对其进行系列培训，确保未来用人需求；同时，调动软件开发人员积极性，将软件公司发展与个人发展有机地联系起来。 

要做好软件开发人员相关事宜，首先必须对现有软件开发人员进行全面清查，即进行人员需求预测和供给预测。通过供给预测，了
解现有软件开发人员数量、质量、结构、预期可能出现的职位空缺、劳动市场状况，社会有关政策以及本单位在公众中的吸引力
等。通过需求预测，了解产品市场需求、预期生产经营变化、工作时间变化、技术与软件开发公司结构、劳动力的稳定性等。只有
做好这两种预测，才能切实保证软件公司未来对软件开发人员的需求。 
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