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内容概要：

不少黄冈软件开发公司老板都有这样的怨言：我公司不是没有钱，也不是舍不得花钱，我给软件开发人员的工资真是不低了，可他
们还是离我而去。我到底哪里做错了呢？其实出现这种情况，很多时候不是老板们不舍得花钱，而是他们不会花钱。对于软件开发
人员来说，仅...

正文：

不少黄冈软件开发公司老板都有这样的怨言：我公司不是没有钱，也不是舍不得花钱，我给软件开发人员的工资真是不低了，可他
们还是离我而去。我到底哪里做错了呢？其实出现这种情况，很多时候不是老板们不舍得花钱，而是他们不会花钱。对于软件开发
人员来说，仅仅舍得花钱是不够的，要想留住软件开发人员，老板们必须树立建立科学规范的薪资福利制度的观念。 

 

清华大学经济管理学院软件公司管理系郑晓明教授认为，现在的黄冈软件开发公司普遍缺乏科学的管理体系，尤其是在薪资福利方
面很薄弱。当然，这可能有他们的理由。对于大多数黄冈软件开发公司来说，他们正处于生存阶段，这时候，他们考虑最多的是多
出产品，开拓市场。而对于制定什么样的薪资福利自然考虑的就少。另一方面，这个时期的黄冈软件开发公司处于经验管理阶段，
更多的是人治，而不是法治，老板更多是凭个人的喜好、情绪、能力决定软件开发人员的薪资福利。但这样做的结果，往往是使起
着激励、保障、稳定作用的薪资福利被忽视，如此下去，软件公司的人才会一个接一个跑掉。 

每一个黄冈软件开发公司都有一个目标，那就是把软件公司做大。其实这只是一个方面，对于他们来说，更重要的是把软件公司做
强，做成百年老店。但要想做到这些，从管理效益来说，软件公司要讲究一个投入产出比的问题。说到投入，很多黄冈软件开发公
司考虑更多的是资金，原材料，虽然他们也会考虑人力，但会放在次要的位置上。老板们会说我有钱，不怕找不到人。但这里有一
个问题，对于黄冈软件开发公司来说，是在需要用人的时候去招呢，还是制定一个人力资源规划，了解自己目前的人力资源状况，
按照软件公司发展，业务需要，制定长远的人力资源策略。往往黄冈软件开发公司会忽略后者。虽然，花大价钱能找到人，但这个
人是否适合软件公司需要是一方面，另外这样做无疑使软件公司的用人成本大大提高。一个软件公司客户的忠诚度来自于软件开发
人员对软件公司的满意度，当软件开发人员对软件公司都不满意了，又怎么谈得上客户忠诚呢？发展呢？那么，如何让软件开发人
员满意呢？给予他们什么样的薪资福利是其中一个很重要的问题。可见，黄冈软件开发公司的管理者必须走出投入产出的误区，从
建立初始就树立现代软件公司人力资源管理的观念，这样软件公司才有后劲，才能永续发展。 

还有一点值得一提，目前不少黄冈软件开发公司的福利制度还比较乱，许多没有按照国家规定做，有的能逃则逃。其实黄冈软件开
发公司管理者应该明白，如果要想使软件公司做大，做强必须从开始的时候就让软件开发人员感到软件公司很规范。  
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