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内容概要：

软件开发项目主管和其他行业的项目主管大致一样，他们需要控制自己的预算，项目计划和项目的质量。由于软件行业在几十年的
发展过程中，已经形成了软件开发自有的规范和流程，而且这些标准的规范和流程已经得到了实践和时间的考验，已经有很大的参
考价值。但是...

正文：

软件开发项目主管和其他行业的项目主管大致一样，他们需要控制自己的预算，项目计划和项目的质量。由于软件行业在几十年的
发展过程中，已经形成了软件开发自有的规范和流程，而且这些标准的规范和流程已经得到了实践和时间的考验，已经有很大的参
考价值。但是，软件行业是一个变化和进化非常快的行业，每个软件的开发都有自己的特性。如果项目主管把这些规范和流程当作
教条一样去遵守和执行，一味的生搬硬套，就会产生各种各样的问题，我们来看看现存的一些误区： 

 

误区1：目前现有的软件开发已经有足够的标准和流程，我们不需要再给软件开发过程中的参与者提供其他的额外的信息 

现实：尽管存在软件开发的流程和标准，但是否他们对我们有用？软件开发者是否知道和了解这些流程？这些标准和流程是否包括
了现代软件开发实践？我们所要开发的软件是否有自己的特色？因此，作为软件开发主管，我们要针对特定的软件和软件开发团队
构成，在现有的标准和流程之上，制定适合自己的开发标准和流程。 

误区2：如果我们项目外包给第三方的软件公司。我就什么都不需要做了。 

现实：如果一个软件公司不知道如何去管理和控制内部的软件项目，即使他们外包出去，也一样存在各种各样的困难，比如与客户
的交流，项目后期的维护等问题，这些问题。不是说你外包了，你就不需要承担这些责任了。 

误区3：如果开发进度落后了，我们只要多加几个人就可以了 

现实：软件开发并流程和制造业的机械流程还是有区别的。曾经在一本书上看到过一句话”
Addingpeopletoalatesoftwareprojectmakesitlater”。当我们在项目开发的过程中添加开发人员时，我们必须花大量的时间去培训他，因
此，我们就相应的减少了我们有效的开发时间。当然并不是不可以加人，但一定要有计划的，配合协调好的情况下家人，才能增加
实际的开发效率。 
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