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内容概要：

招聘软件开发人员对于任何一个软件公司来说都是一个很重要的环节，它是软件公司人力资源流入的主要途径，招聘效果的好坏及
招聘工作的效率直接影响到软件公司下一步发展战略能否顺利实现。例如，软件公司面试软件开发人员的程序是5个以上的经理和
应聘者一起面...

正文：

招聘软件开发人员对于任何一个软件公司来说都是一个很重要的环节，它是软件公司人力资源流入的主要途径，招聘效果的好坏及
招聘工作的效率直接影响到软件公司下一步发展战略能否顺利实现。例如，软件公司面试软件开发人员的程序是5个以上的经理和
应聘者一起面谈，实行的一票否决制，就是只要参加面试的人中，有一个人表示不同意，这个人就不能进入微软的招聘口号是“我
们只招最聪明的人。”在微软，每一个管理人员在随时提醒自己，雇佣比自己更聪明的人，更有创新能力的人，这才对得起软件公
司。 

 

这些业绩优秀的软件公司都把寻找合适的软件开发人员放到一个战略的高度。因为软件开发人员是软件公司的竞争优势的根本来
源，更因为软件公司大多数文化的保持是通过雇佣符合软件公司要求的员工实现的。对于一个软件公司来说，也许没有什么比决策
决定雇佣谁更重要了。因此，即使在软件公司急剧膨胀，软件开发人员竞争激烈的情况，这些软件公司都没有降低它对员工的雇佣
标准。并且在软件开发人员招聘和挑选过程中投入了大量人力以保证招聘的质量和数量符合软件公司的要求，保证在一开始就创造
竞争的优势。那么，根据软件公司在招聘流程的具体情况有所变化，一般情况下，软件公司在招聘软件开发人员过程中的招聘程序
包括以下几个方面： 

人员的层次不同，招聘要点也应有所不同。软件开发人员和软件公司的中高级管理软件开发人员，往往看重软件公司环境与未来的
发展，薪酬并没有被排在需求的第一位。那么，如何才能招聘到合适软件开发人员呢？第一，要认真分析软件公司需要什么样的
人，符合软件公司文化的需求。软件公司文化是软件公司在长期发展过程中被不断总结的一种力量，随着知识经济的发展，它对软
件公司兴衰将发挥着越来越重要的作用，甚至是关键性的作用。保持软件公司基业常青的法宝来源于生生不息的软件公司文化。如
果软件开发人员其自身的文化不能融入到软件公司里，对软件公司，对个人都是不利的，也有可能伤害软件公司文化，所以必须招
聘适合软件公司文化的软件开发人员。第二，软件开发人员需求分析。很多软件公司并没有制定完整的人力资源规划。往往是下面
部门报什么就被动地招什么，没有一个长期的打算。我认为应该在软件公司的发展战略下，对软件公司现有人员进行分析，对需要
配备的人员进行统计与预测。第三，制定完整的岗位说明书。岗位说明书也叫职务说明书、工作说明书。它说明了软件公司为什么
要设立此岗位及此岗位的职责、权限及任职资格要求等。这些是保证软件公司招到合适软件开发人员的基础。现在有很多软件公司
不太重视这些，招聘启事往往很简单、很模糊。有时会让应聘人员弄不清这个岗位是干什么的、有什么要求、自己能否胜任等。往
往会直接影响招聘效果。 
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