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内容概要：

软件公司管理中鞭策软件开发人员成了很多公司很好的办法，软件开发人员不仅在物质上能够得到或多或少的满足感，更应该在精
神上得到鞭策和鼓舞，但纵观很多软件公司发现软件开发人员在精神上的鞭策存在着很多不足。1、软件公司文化没有深入人心在
现代企业管理...

正文：

软件公司管理中鞭策软件开发人员成了很多公司很好的办法，软件开发人员不仅在物质上能够得到或多或少的满足感，更应该在精
神上得到鞭策和鼓舞，但纵观很多软件公司发现软件开发人员在精神上的鞭策存在着很多不足。 

 

1、软件公司文化没有深入人心 

在现代企业管理中，软件公司文化在其中的作用无疑是非常巨大的。软件公司文化作为软件公司形象和理念的氛围平台，往往在鞭
策人才成长等正向行为上产生着巨大的基础作用。大多软件公司在软件公司文化的宣传上所做的工作是很不够的。虽然公司的管理
理念要求体现“人才是软件公司之本”，但却没有在相应的制度和措施上体现这一精神，也没有组织具体的活动来向员工宣传软件
公司文化。如果公司的软件公司文化不能深入人心，就会使员工缺乏凝聚力和战斗力，鞭策措施的鞭策效果也会打上一定的折扣。 

2、鞭策形式单一 

软件公司对员工的鞭策大多以物资形式出现，而非物资的鞭策几乎没有。从中我们可以看出公司的管理者并没有很好地思考和了解
软件开发工程师的内心需要，在鞭策时不分层次、不分对象、不分时间，都给以物质奖励，主要以工资和奖金的提升来体现。由于
形式太单一，造成了鞭策的边际效应逐年递减，也造成了软件公司为了使员工的工作效率得到提高而不断在鞭策上加大投入，同时
鞭策效果却在不断降低、员工的满意度下降。 

3、培训体系不健全 

家喻户晓软件行业的发展速度和知识更新速度是非常快的，软件开发工程师只有不断更新知识结构，学习掌握新技术，才能适应该
行业的发展需要。从培训体系和制度上，我们可以看出有些公司在这方面是做得不够的，除新录用人员培训外，其他形式的培训还
没有形成系统化、制度化，公司对其软件开发工程师的培训投入很不够。长此以往对公司的可持续发展是很不利的，其人员的知识
和能力在几年以后很可能就会无法适应行业的发展。没有以软件公司为主导的培训与开发，将使软件开发工程师的知识迅速老化，
智力储备很快枯竭。而在软件开发工程师从优秀走向平庸的同时，软件公司也丧失了发展后劲，最终无法摆脱被市场淘汰的命运。
软件行业的动态性决定了软件公司应该特别重视对现有人才的培训和开发，使他们的技术与知识的更新速度走在行业前列，以长期
保持软件公司的人才优势，进而形成并保持软件公司的整体竞争优势。 

4、工资制度没有体现软件开发工程师的工作特点 

软件公司的福利待遇只与软件开发工程师的技术职务挂钩，虽然看起来考虑到具有不同研发能力的员工能够在工资上拉开档次，也
保证了优秀员工若表现良好虽不可能全部提升，但可在工资浮动上有更大的上浮空间。但工资的等级划分过于死板，实施办法过于



简单，在整个福利待遇的制定上人为因素较多，缺乏公平性与说服力。而软件又是一种特殊的产品，其开发的质量需要市场检验，
产品投放市场需要一个过程。因此，软件公司这种固定工资加业绩工资的方式，相对于公司市场目标而言，存在对不开发人员鞭策
不足之嫌。由于产品的市场反映与软件开发工程师工资脱钩，可能造成软件开发工程师不关心产品的市场效果，进而使得研发对市
场需求不敏感。 
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