
做软件公司一名优秀的软件开发项目经理， 不仅要以身作则，还要不
断的营造和谐氛围
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内容概要：

我认为如果作为一名软件开发项目经理，应当做到以下这些。第一，必须要以身作则，要求下属做到的，自己必须首先能够做到；
必须首先能够尊重制度和规则，才能指望下属也尊重制度和规则；第二，要营造一种氛围，让人能够被感染和影响。其实我这里说
的就是公司文...

正文：

我认为如果作为一名软件开发项目经理，应当做到以下这些。第一，必须要以身作则，要求下属做到的，自己必须首先能够做到；
必须首先能够尊重制度和规则，才能指望下属也尊重制度和规则；第二，要营造一种氛围，让人能够被感染和影响。其实我这里说
的就是公司文化，我认为公司文化本身是极好的，只要它包含的是正确的东西；第三，对下属真心关怀，人心都是肉长的，将心比
心，很多时候，所能起到的作用比单纯的物质激励要大的多得多。 

 

至此，我们基本上明白了软件公司对于软件开发人员的统御问题。那么，接下来的问题是什么呢？前面说过，改造一个人，让他能
够接纳、适应软件公司的规则和制度，并不是一件容易的事。即使采用前面说过的种种手段，在很多时候，对于软件开发人员个人
来说，要接受这些新的事物和规则，仍旧不是一件容易的事情。那么，我们接下来的课题就是，我们应该采用什么样的激励手段，
来确保软件开发人员真正能够的变成软件公司的一员。 

改变一个人是很难的，特别对于大多数都很固执的软件开发工程师来说，要他完全遵从规章和制度并不是一件容易的事。这个时
候，对于软件开发项目经理来说，一方面要使用铁腕，坚决维护规则的尊严，绝对不允许任何人游离于规则之外，另一方面，适当
的物质激励是绝对不可缺少的。 

如果没有适当的物质激励，对于种种不是符合本意的规则和制度，软件开发人员可能只是勉强的接受，即使明白这样做的必要性，
也只是主观上接受，如果从客观上无法承受的话，最后也难以真正从根本上和实质上来遵从规则，不能够发挥最大的主观能动性和
创造性。 

根据我的观察，现有的物质激励中，主要的做法有三个，一种是软件开发项目经理不断的称赞软件开发工程师，不断的许诺和保
证，到时候会给以软件开发工程师合理的报偿，到最后真正能够兑现的却很少，或者报偿远远少于预期。在软件开发工程师一次又
一次的失望之中，软件开发项目经理也就永远失去了软件开发工程师的信任。另一种则是前面批评过小恩小惠，软件开发项目经理
凭一时的高兴不断的给予软件开发工程师以各种小恩小惠，并且以此期望软件开发工程师会为了这些而更加卖命。但因为软件开发
工程师的付出和回报并没有联系起来，因此到最后往往变成了软件开发工程师无原则的试图占软件公司的便宜，却仍旧抱怨软件公
司没有给予自己合理的回报。在有一种则是制订严厉的惩罚措施，软件开发工程师犯的任何一点小错误都会得到严厉的惩罚，企图
以惩罚来保证工作的质量。这种方法会极大的打击软件开发工程师的积极性和创造性以及士气，相信很多人深有体会，不必我再多
说。 
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