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内容概要：

说到中国软件公司自身成长发展的特点和现状，我想很多朋友首先一定会提到我们中国的传统文化的影响。的确，既然我们生长在
中国，不管是企业也好，个人也好，当然都不可能避开自己国家文化的影响。而在我们国家的传统文化中，也确实有着相当成分是
不适合当今商...

正文：

说到中国软件公司自身成长发展的特点和现状，我想很多朋友首先一定会提到我们中国的传统文化的影响。的确，既然我们生长在
中国，不管是企业也好，个人也好，当然都不可能避开自己国家文化的影响。而在我们国家的传统文化中，也确实有着相当成分是
不适合当今商业社会的，不仅对软件公司产生影响，而且对整个中国政治经济文化都会产生影响。 

 

但是，我认为传统文化的消极影响固然强大，但是它并非是造成中国软件公司缺少规则的决定性因素。我们比不上国外软件公司的
真正原因其实只有一个：经验和技巧的累积决定一切，我们技不如人。 

我想看到这里一定有很多朋友会觉得失望，因为没人会认为当今中国软件公司在管理经验、方法和技巧上比外国企业强，这只不过
是一个尽人皆知的事实而已，又有什么稀奇的呢？ 

不错，我们技不如人，这的确是一个尽人皆知的事实。但是，知道我们技不如人是一回事，真正理解和懂得我们何处技不如人，为
何技不如人是另一回事，能够根据这个事实来确定自己在现实中应当如何做又是一回事。 

为什么说我们的技不如人？就体现在两点上：第一，对于坏的管理状态缺乏敏感，对规则缺乏重视，缺乏建立起现代的、规范的开
发过程的意识；第二，能力所限，不能够制订真正适用和有效的规章制度和工作规范，不能在实际工作中建立起好的管理体系。 

这其中，第一点尤其重要。前面我们说过，当今中国软件公司真正的问题，在于缺乏规则，在工作中的各个环节都缺乏建立规则、
尊重规则的意识。这正是因为在很多时候，绝大多数的Leader和软件开发工程师都不能从根本上意识到自己当前所处的环境究竟坏
在何处，往往只是容易局限于对一时一地的某个具体现象产生不满和改革的想法，意识不到真正的症结都在于缺乏规则。在改革的
意识上，处于自发而非自觉状态（这一段怎么看起来很像从政治教科书上抄下来的？请不要骂我啊）。因此在实际工作当中，或者
久居鲍鱼之肆因此不觉其臭，没有认识到变革的必要；或是自发的对于工作中的某些方面进行了改革和尝试，但是屡战屡败的结果
让人心灰意冷，因此索性随波逐流。 

而对于第二点来说，往往就体现为公司的领导也好，普通软件开发工程师也好，都又聪明又好学，都希望建立起一个良好、高效的
开发流程。因此都在不断的学习，从书本上学习，从欧美大企业学习，从国内成功的企业学习，不断改进和完善自身的规章和制
度，并且在实际工作中进行实践，然而效果却总是不能尽如人意。这其中水平问题就是决定性因素。 
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