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内容概要：

软件公司文化是软件公司团队在其发展过程中形成的团队成员所共同信仰的管理哲学、行为规范和价值体系的总和，是软件公司核
心竞争力的重要体现，是软件公司生存和发展的灵魂。当前，加强中小型软件开发公司软件公司文化建设迫在眉睫。一、认识肤浅
化有的将软件...

正文：

软件公司文化是软件公司团队在其发展过程中形成的团队成员所共同信仰的管理哲学、行为规范和价值体系的总和，是软件公司核
心竞争力的重要体现，是软件公司生存和发展的灵魂。当前，加强中小型软件开发公司软件公司文化建设迫在眉睫。 

 

一、认识肤浅化 

有的将软件公司文化工作混同于思想政治工作，认为软件公司文化工作就是协助所在公司团队做好软件开发公司人员的思想政治工
作。有的将软件公司文化建设混同于精神文明建设，认为软件公司文化建设就是搞活动、树典型、唱赞歌。有的将软件公司文化混
同于软件开发公司人员娱乐文化，认为软件公司文化就是团队软件开发公司人员开展业余文化生活。这三种错误认识的关键点在于
完全忽视了软件公司文化的管理功能，将软件公司文化建设游离于经营管理之外，导致中小型行软件公司文化建设步入误区。 

二、约束软弱化 

目前，各家软件公司对本系统各分支机构软件公司文化建设效果的考核基本还处于探索阶段，普遍缺乏一套科学的行之有效的考核
办法，致使中小型行软件公司文化建设的约束软弱化。 

三、目标短期化 

各家软件公司在本系统的软件公司文化建设中大多没有科学具体的短期目标和中期目标，加之中小型中小型软件开发公司管理人员
普遍实行聘任制，导致部分中小型中小型软件开发公司负责人在软件公司文化建设中存在急功近利思想。 

四、内容趋同化 

不少中小型软件开发公司所搞的软件公司文化建设往往是大同小异，缺少软件开发公司行业特色、缺乏中小型自身个性，缺乏本公
司、本地区的创意，陷入低水平重复怪圈。 

五、工作表面化 

目前许多中小型行在软件公司文化建设中往往只注重表层硬文化建设，一味在视觉识别上做文章，而对流程再造、制度建设、育人
和领导力水平的提高等高层次文化重视较少。 
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