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内容概要：

软件开发项目部是软件公司最为主要的部门，它是软件公司最为核心的部门，所以软件公司老板最为注重软件开发项目部工程师素
质的培养，本文就如何提高软件开发项目部软件开发工程师素质做一些简短的探讨，希望对那些还处于迷茫中的软件公司，得以提
醒。一、勤于...

正文：

软件开发项目部是软件公司最为主要的部门，它是软件公司最为核心的部门，所以软件公司老板最为注重软件开发项目部工程师素
质的培养，本文就如何提高软件开发项目部软件开发工程师素质做一些简短的探讨，希望对那些还处于迷茫中的软件公司，得以提
醒。 

一、勤于学习—打牢理论根基 

学习是人们整个生活实践活动的一个极为重要的组成部分。软件开发项目部工作涉及面广，领导要求高，软件开发项目部软件开发
工程师只有具备广博知识，看问题才会广阔，想问题才会有深度。尤其是在科技飞速发展知识不断更新的今天，只有勤奋学习，不
断提高自己的政治理论水平、政策水平和业务能力，才能适应工作需要。学习方式多种多样，主要表现在五个方面：一是向书本学
习，学理论、学业务，用理论武装头脑，从书本中吸收营养。二是向实践学习，在实践中锻炼自己，增长知识，增强才干。三是向
领导学习，学习领导同志丰富的领导艺术和驾驭全局的能力。四是向群众学习，通过深入基层调查了解民情，掌握民意。五是向身
边同事学习，经常相互讨论、交流问题，不断充实和完善自我，增长聪明才智。 

二、精于思考—提高思想认识水平 

在软件开发项目部里，能力提高快、素质好的软件开发工程师，一定是肯动脑筋想问题的人。软件开发项目部软件开发工程师要养
成思考习惯，起码就注意三点：一是不能当无所用心的“懒人”。脑子不能懒，要勤于想事，经常关注、思考某个时期领导所关注
的倾向性问题提出解决的办法和意见。二是不能当“糊涂人”。要思想敏锐，头脑清醒，遇到每一个问题，做每项工作，都要想一
想符合不符合党的方针、政策，想一想符合不符合事物发展的客观规律，经得起实践检验。三是不能当“机械人”。应该开动脑
子，多想办法，在领导原则思想指导下，把工作做好，把事情办妥。同时，还要学会发展领导思想，善于把领导的决心具体化，思
路清晰化，想法系统化。 

三、善于调查—掌握基层真实情况 

软件开发项目部每一项工作都有很强的实践性、指导性，必须坚持从实践中来，到实践中去的工作方法，全面真实了解基层情况，
这样开展工作才能有的放矢。有的同志分析工作老话多，新问题少；汇报工作空话多，实例少；制定计划上下一般粗的多，具体化
的东西少，原因就是调查的不够。要解决这个问题，首先要纠正认识上的偏差，多搞些调查研究。有的同志认为自己只是一个软件
开发工程师，不管纲不管线，领导怎么交待就怎么干，没有必要搞调研；也有的同志认为自己分管的工作已经干了几年、十几年，
甚至数十年没有必要天天往下跑，结果该知道的不知道，知道的也是只知其一不知其二。软件开发项目部软件开发工程师所管的事
大都细、多、杂，有时需要情况比较急，因此搞调查研究就不能像专业调研机关那样过多地开汇报会，搞抽样分析，主要应采取以
下几种形式：一是亲自查、亲自看。二是直接参与基层活动，特别是带有前瞻性和指导性的活动。三是建立联系点制度，通过学习
点上情况掌握面上的动向。四是结合分析工作形势掌握情况。 

四、勇于实践—在实际工作中增长才干 

纸上得来终觉浅，得知此事要身行。软件开发项目部工作靠学中干、干中学，在实际工作中去体验、摸索、领悟。因此，提高软件
开发项目部软件开发工程师的素质，不仅要靠理论上培养，更重要的是勇于实践。一是多深入基层，在指导帮助基层中锻炼提高自
己。二是多参加中心工作，在完成大项工作任务中锻炼提高自己。党委一个时期的中心工作、大项任务都是带动全局性的、涉及面
广，要求高，组织复杂，对于提高宏观，把握问题能力，组织协调能力、文字写作等都是一个难得的锻炼机会。因此，每个软件开
发工程师都要积极参与。 
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