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内容概要：

为什么软件公司付出了高工资，而软件开发人员从上至下对薪酬普遍不满意呢？从软件公司的具体情况分析来看，由访谈获知软件
开发人员不满意的核心原因是目前的薪酬水平没有与软件公司的整体效益挂钩，没有随着软件公司的发展和增长，软件公司软件开
发人员薪酬的...

正文：

为什么软件公司付出了高工资，而软件开发人员从上至下对薪酬普遍不满意呢？ 

 

从软件公司的具体情况分析来看，由访谈获知软件开发人员不满意的核心原因是目前的薪酬水平没有与软件公司的整体效益挂钩，
没有随着软件公司的发展和增长，软件公司软件开发人员薪酬的增长不如软件公司效益的增长快，薪酬没有定期调整规则。 

其次，软件开发人员在对比外部软件公司薪酬标杆的时候，只和本地效益好的软件公司比较工资水平，参照标准的错位导致软件公
司软件开发人员即使获得高于行业和地区的平均工资的薪酬也仍然对现有工资不满。 

另外，内部薪酬比较软件开发人员不满意，核心原因是软件公司的两套工资体制，岗位工资制和产量没有直接联系，定额工作制则
和产量挂钩，随产量增长生产部门的工资相应增加，而行政部门的工资没有相应变化，这是软件开发人员间相互不满原因之一，比
如：工作性质、能力素质要求接近的质量管理人员与车间的技术员之间的薪酬差异较大；而不同车间之间的矛盾，是定额确定的合
理性导致的；不同工序之间的矛盾是，岗位价值有差异的岗位而薪酬没有差异。[ NextPage ] 

从咨询的角度来看，软件开发人员薪酬不满意的本质是：软件开发人员的所得薪酬与期望之间的差异导致的，不是薪酬支出成本
高，软件开发人员薪酬满意度就高，只要软件开发人员的薪酬所得与薪酬期望有差距就会导致薪酬的不满意，因此如何管理软件开
发人员的薪酬期望是薪酬管理体系的核心问题之一。 

首先依据近几年发展战略的定位，以公平公开透明的方式对现有岗位进行岗位评价，以一个评价团队用一把尺子衡量出所有岗位之
间的相对价值，体现内部公平，这是软件公司价值导向的重要体现。这是薪酬体系设计和能够平稳推行的基础，是内部公平的核心
体现。 

其次软件公司一定要设计科学合理的绩效管理体系，建立软件公司的奖惩规则，考核指标能够体现岗位的核心工作的标准，使得软
件开发人员能够对自己针对自己的工作标准来衡量自己的付出，这是软件公司业绩导向的重要体现；并且薪酬的发放与绩效考核一
定要结合，绩效工资的比例要设计合理，若比例太小，将起不到激励的作用。 

同时，软件公司一定要通过与业绩、能力等考核结果相结合设计薪酬晋升的规则,从岗位的动态管理和薪酬的动态管理结合起来，
软件开发人员自然在公司的框架管理下找到自己位置和努力的方向，通过标准的建立和衡量平衡软件开发人员单纯对薪酬数字高低
的比较和追求。 

最后薪酬体系、绩效管理体系的框架以及背后设计的原理要与软件开发人员宣讲，让软件开发人员能够理岗位评价、绩效考核、薪



酬设计的意义和作用，明晰公司的价值导向，通过公司的价值导向引导软件开发人员的行为，有效规范软件开发人员的薪酬的预
期。 
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