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内容概要：

为了让新软件开发人员尽快融入软件公司文化，降低离职率，对等新入职软件开发人员，特别是80年代末90年代初的人员，是宽容
管理，让他感受到公司的人文关怀，保证宽松的工作环境，还是入职后严格管理，仅留下能适应公司快速发展中高绩效的人才？
1、无论宽...

正文：

为了让新软件开发人员尽快融入软件公司文化，降低离职率，对等新入职软件开发人员，特别是80年代末90年代初的人员，是宽容
管理，让他感受到公司的人文关怀，保证宽松的工作环境，还是入职后严格管理，仅留下能适应公司快速发展中高绩效的人才？ 

 

1、无论宽容管理还是严格要求，其目标都是一样的，即人才是软件公司重要的资源，是软件公司核心竞争力之一，特别对于一些
高新软件公司来说。 

2、对于所招聘的人员，是短期需求，还是长期培养。若是短期需求，宽容管理可能合适，但其工作绩效是难以保证的，仅适用于
特别自觉、或有一定关系户的人员。若长期培养，要注意宽容管理会存在较大的问题。 

3、首先，人员对于软件公司文化的认同，不仅仅是直接上级的宽容管理上，还包括公司制度、软件公司文化、软件公司发展、技
术水平等等，并不是直接上级的宽容管理就是留住软件开发人员的。 

4、其次，宽容管理，无法实现团队的工作绩效，使新入职人员更有措败感，同时，个人成长及个人成就较低，不利于团队建设，
反而更难留住人才。 

5、第三，是人，都有惰性，刚开始没有严格要求，以后软件开发人员会更难适应高强度或高压力的工作环境，同样也产生拙折
感，不利于留住软件开发人员。 

6、第四，入职之前，要与软件开发人员谈好工作要求及工作目标，没有沟通好清晰的工作要求及目标，软件开发人员认为的与软
件公司实际的，总会有一定的差距，若没有事先沟通，就算宽松的管理氛围，对他来讲，差距仍然是差距。 

7、可以让有一定工作经验的软件开发人员在面试的时候，针对本岗位的要求，提出自己的在岗学习计划，并交给直接上级指导，
形成软件开发人员的自我管理意识，更有利于软件开发人员根据计划执行以达到岗位目标。实际工作中，直接上级对在岗学习计划
做好指导及补充后执行。 

8、工作考核指标也应该入职前明确沟通好。同时，严格管理从公司制度的遵守执行，公司制度的遵守体现一个人对公司的认同，
对本份工作的重视，若做不到这一点，恐怕这个人是否能录用，要再三考虑。 
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