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内容概要：

软件开发项目经理是软件公司起着重要的领导地位，是软件公司承接着领导和软件开发人员的桥梁，更是软件开发人员的榜样，怎
么样做好软件开发项目经理呢？我们从三个方面来分析，希望对你有所帮助。初来乍到怎么办？这时软件开发项目经理面临软件开
发人员种种期...

正文：

软件开发项目经理是软件公司起着重要的领导地位，是软件公司承接着领导和软件开发人员的桥梁，更是软件开发人员的榜样，怎
么样做好软件开发项目经理呢？我们从三个方面来分析，希望对你有所帮助。 

 

“初来乍到”怎么办？ 

这时软件开发项目经理面临软件开发人员种种期望要求，不要轻易许诺，一旦吊起软件开发人员的胃口，而到后来很有可能无法兑
现承诺，将失信于软件开发人员。同时也不要过多地限制什么，避免矛盾激化。对原来明显不合理的地方可以去掉而不要轻易改。 

对于“新官上任三把火”的说法，若不是从原团队中提起来的软件开发项目经理，对情况还不太了解，一般情况下轻易不要
“烧”。即使原团队中提起来的软件开发项目经理“烧火”时也应该慎重，因为因思考的角度不同对问题的看法也可能截然相反，
在原来看来是不理解的东西，到了软件开发项目经理岗位后你就可能理解。而且任何新任软件开发项目经理，无论自己多么强大有
力，对整个团队来说自己则是处于弱势位置。所以新上任软件开发项目经理不要轻易改动团队规则和制度，而应等了解了全面情
况，做到了知己知彼、知天知地的程度，胸中自然会有一整套切实可行的解决方案。 

“站稳脚跟”怎么办？ 

软件开发项目经理度过了瓶颈期，软件公司团队成员和软件开发项目经理之间相互有了一定的认识和了解。软件开发人员大致了解
了软件开发项目经理的思路，软件开发项目经理也对原来的团队规则和软件公司文化以及人员状况有个大概了解。此时，软件开发
项目经理逐渐由弱势转为强势，就可以立新制度，设新规矩，降低软件开发人员的胃口。在降低软件开发人员需要预期以后，可以
暗中给软件开发人员涨待遇，满足软件开发人员的部分需要。在满足软件开发人员需要的时侯，应把握一点：说到不如做到，要少
说多做。即使做了也不要形成惯例，要给软件开发人员一种感觉：这是随机的。 

“老软件开发项目经理”怎么办？ 

成了“老软件开发项目经理”，也就意味着行将进行下一轮兴替。软件开发项目经理此时自己若不能否定自己、超越自己、更新自
己，那么团队也就很难有飞跃，因为一个软件开发项目经理毕竟有自己的局限。此时的软件开发项目经理该怎么办？按部就班进
行，同时在制度框架范围内应该尽量满足软件开发人员的需要，此时你将原来“欠”软件开发人员的“还”给软件开发人员，叫还
利于“民”。因为，软件开发人员与你一同经受了改革调整的阵痛，为了团队的生存发展大计，大家付出了很多，应该得到他应该
得到的。不然，团队就不平衡了，一个不平衡的软件公司就有可能出问题。  
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