
软件开发人员的满足感取决于个体横向和纵向比较
内容来源：西安弈聪信息技术有限公司(http://www.xaecong.com)

关键词：软件公司,软件开发

内容概要：

不同的软件开发人员由于期望值不同，所以工作满足感也不相同。软件开发人员期望的程度取决于软件开发人员个体横向和纵向比
较。横向比较是软件开发人员个体将自身与自己周围的环境进行比较。比如，将自己的工作与同事的工作相比较，将自己的能力与
自己朋友的能...

正文：

不同的软件开发人员由于期望值不同，所以工作满足感也不相同。软件开发人员期望的程度取决于软件开发人员个体横向和纵向比
较。 

 

横向比较是软件开发人员个体将自身与自己周围的环境进行比较。比如，将自己的工作与同事的工作相比较，将自己的能力与自己
朋友的能力相比较等。 

比如，同事的薪酬比自己低，则自己对薪酬的期望值也会比较低；与自己能力相当的朋友在另外一家软件公司的工作内容和待遇都
比自己差，则自己期望值也不会高。当然，如果软件开发人员发现他周围的同事或朋友的状况要比他好，这时他的期望值也就会提
高。 

相同层次的两位软件开发人员，由于横向比较的比较对象不同，就会产生不同的，甚至差异很大的期望值。比如，一位软件开发人
员来自农村，他现在的工作和生活水平要比他那些朋友好的多，经过这种比较，他的期望值就不会很高；相同能力的另一位软件开
发人员来自沿海城市，他的很多朋友的收入要比他高得多，他的期望值就会比较高。 

除了横向比较，软件开发人员还进行纵向比较。纵向比较是将自己的现在与自己的历史进行比较，从而得出自己的期望值。比如，
一位软件开发人员在软件公司已经工作两年了，在这期间他的薪酬仅作过一次小幅的调整，那么他对薪酬的期望值就会提高。但
是，如果他在这两年中的薪酬发生了很大变化，已经从软件公司的低水平工资的行列进入到高水平行列，那么他对薪酬的晋升不会
有太多的期望。 

由于每位软件开发人员的历史状况都不相同，所以相同层次的软件开发人员从纵向比较中也会得出不同的期望值。 

软件开发人员的期望来源于横向比较和纵向比较，由于每位软件开发人员的横向比较和纵向比较的对象不同，所以期望值也不会相
同。另外，横向比较和纵向比较在确定期望值中的贡献比例是不定的。软件开发人员更倾向于将他感触最深刻的比较作为确定期望
值的基础。 
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