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内容概要：

软件开发人员的需要有很多，但共性的需要是主要的。不论这个软件开发人员如何特殊，都会有以下四方面的需要。一、需要一个
感觉不错的饭碗这个饭碗好坏，也就是工资收入，但却不仅仅是说工资的高低，而主要是一种心理感觉。这个感觉是综合比较各种
客观因素后作...

正文：

软件开发人员的需要有很多，但共性的需要是主要的。不论这个软件开发人员如何特殊，都会有以下四方面的需要。 

 

一、需要一个感觉不错的饭碗 

这个饭碗好坏，也就是工资收入，但却不仅仅是说工资的高低，而主要是一种心理感觉。这个感觉是综合比较各种客观因素后作用
于自己心理上的一种主观感受。如何比较呢？首先同自己过去的收入比，比自己过去的收入高就感觉好，低就感觉不好；其次，同
自己的家人、亲戚、朋友等社交圈子里的人比，比后处于中上等水平就感觉好，比后处于中下等水平心理感觉就难受；再次，与同
行业同岗位者的收入比，上岗后又同单位里的可类比岗位的同事比，比较的结果是中等靠上就会感觉良好，比后如果处于中下等水
平就难受。可见，饭碗的好坏除了能满足生存的条件外，更多是一种比较后的主观感觉。  

二、需要一个展示自己的平台 

这个平台能够使软件开发人员的知识用上，能力发挥出来，智慧彰显出来，软件开发人员就会有一种成就感。无论如何普通的软件
开发人员心中也期盼着平台感和成就感。因为任何人都有一个共同的需要，即受到组织成员的尊重。怎么能赢得组织其他成员的尊
重呢？靠的就是自己过硬的本领，这个本领体现在组织所需要和承认的知识，解决工作实际问题的能力以及组织发展所需要的智
慧。如果一个软件开发人员所拥有的知识、能力和智慧不是组织所需要的，甚至是组织所批判排斥的，那么，这位软件开发人员是
不会受到组织其他成员的尊重，甚至还会遭到奚落（如：知青下乡时所拥有的知识、能力、智慧是无用武之地的），也就是说软件
开发人员拥有的知识和能力以及智慧在组织中不能用上和发挥出来，软件开发人员就没有平台感和成就感。 

三、需要一个成长的空间 

软件开发人员在自己的知识用在了适当的场合、能力施展出来、智慧呈现出来的同时，还需要学到新的知识、提高自己的能力、增
进自己的智慧。这样软件开发人员才会感觉到自己在成长。否则，软件开发人员就会有被掏空的感觉，感觉到自己在被软件公司组
织所榨取，而缺少安全感。这时软件开发人员就会想着去充电。因此说，如果一个软件公司组织纯粹是一个机械性的工作场所，而
不是一个学习型的组织，是留不住人才的。许多软件公司之所以发展到一定规模后，不少骨干会纷纷离职，或自立门户，其原因就
是软件公司不能满足这些急需成长软件开发人员的成长需要。所以，软件公司组织永续成长，是比高薪更能满足软件开发人员的有
效方法。 

为什么说一家软件公司不成长就意味着倒退？就因为不成长就必然意味着核心软件开发人员的离去，特别是他们有可能投靠竞争对
手。此消彼涨之下，不成长的软件公司想站稳脚跟都很难。 

四、需要一个健康的环境 



人是在一定的环境中成长的，而且人的环境时刻在变化中，作为软件公司软件开发人员，无一不希望自己所处的环境是稳定的、和
谐的、积极的。如果生活在一个尔虞我诈、风气不正、乱七八糟的不健康的甚至没有安全感的软件公司环境之中，即使有再多的收
入，软件开发人员也不会快乐。这就是人们常说的快乐仅有金钱是买不到的。  
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