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内容概要：

在现实生活中，不少软件公司在使用物质激励管理软件开发人员的过程中，耗费不少，而预期的目的并未达到，软件开发人员的积
极性不高，反倒贻误了组织发展的契机。因此软件公司单用物质激励并不能起到很好的效果，必须把物质激励和精神激励结合起来
才能真正地调...

正文：

在现实生活中，不少软件公司在使用物质激励管理软件开发人员的过程中，耗费不少，而预期的目的并未达到，软件开发人员的积
极性不高，反倒贻误了组织发展的契机。因此软件公司单用物质激励并不能起到很好的效果，必须把物质激励和精神激励结合起来
才能真正地调动广大软件开发人员的积极性。在二者的结合上要注意以下几个方面： 

 

1、创建适合软件公司特点的软件公司文化 

管理在一定程度上就是用一定的文化塑造人，软件公司文化是人力资源管理中的一个重要机制，只有当软件公司文化能够真正融入
每个软件开发人员个人的价值观时，他们才能把软件公司的目标当成自己的奋斗目标，因此用软件开发人员认可的文化来管理，可
以为软件公司的长远发展提供动力。 

2、制定精确、公平的激励机制 

激励制度首先体现公平的原则，要在广泛征求软件开发人员意见的基础上出台一套大多数人认可的制度，并且把这个制度公布出
来，在激励中严格按制度执行并长期坚持；其次要和考核制度结合起来，这样能激发软件开发人员的竞争意识，使这种外部的推动
力量转化成一种自我努力工作的动力，充分发挥人的潜能；最后是在制定制度是要体现科学性，也就是做到工作细化，软件公司必
须系统地分析、搜集与激励有关的信息，全面了解软件开发人员的需求和工作质量的好坏，不断地根据情况的改变制定出相应的政
策。 

3、多种激励机制的综合运用 

软件公司可以根据本软件公司的特点而采用不同的激励机制，例如可以运用工作激励，尽量把软件开发人员放在他所适合的位置
上，并在可能的条件下调换一下工作以增加软件开发人员的新奇感，从而赋予工作以更大的挑战性，培养软件开发人员对工作的热
情和积极性，日本著名软件公司家稻山嘉宽在回答“工作的报酬是什么”时指出“工作的报酬就是工作本身”，可见工作激励在激
发软件开发人员的积极性方面发挥着重要的作用；其次可以运用参与激励，通过参与，形成软件开发人员对软件公司归属感、认同
感，可以进一步满足自尊和自我实现的需要。我国软件公司软件开发人员参与软件公司决策和软件公司管理的渠道有许多，其中，
软件开发人员通过“职代会”中的代表参与软件公司重大决策较为普遍。但“职代会”目前存在一种流于形式，起不到应有的作用
的现象，因此仍有待进一步完善和健全。现在荣誉激励的方式在软件公司中采用的比较普遍，这是一种比较有效的方法，在西方的
软件公司中也普遍采用，这一激励措施有效地利用了软件开发人员的荣誉需求，取得了良好的激励效果。事实上激励的方式多种多
样，主要是采用适合本软件公司背景和特色的方式，并且制定出相应的制度，创建合理的软件公司文化，这样综合运用不同种类的
激励方式，就一定可以激发出软件开发人员的积极性和创造性，使软件公司得到进一步的发展。 
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