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内容概要：

软件公司目标需要软件公司领导和软件开发人员来共同完成，要从公司战略、文化、软件开发人员培训及软件公司领导授权等4个
方面来考虑，才能达到成功的目标分解。条件一，科学的战略：让每个软件开发人员都了解软件公司的发展方向和软件公司愿景，
了解软件公司...

正文：

软件公司目标需要软件公司领导和软件开发人员来共同完成，要从公司战略、文化、软件开发人员培训及软件公司领导授权等4个
方面来考虑，才能达到成功的目标分解。 

 

条件一，科学的战略：让每个软件开发人员都了解软件公司的发展方向和软件公司愿景，了解软件公司战略的真正含义及其实现的
可能性、科学性，了解软件公司对员工的期望或要求的行为方式。使员工对战略目标的实现做到心中有数。他们在实施目标任务
时，能保持与软件公司战略目标的统一性，也能主动进行校正、检核自己在实现目标时的行为、工作等规范。 

条件二，软件公司培训：软件公司通过培训，让软件开发人员认识到软件公司战略目标体系是一个庞大的系统，其实现是有一定的
可能性、客观性和科学性的。在实现战略目标时软件公司是要通过全盘考虑，不仅要看结果，还重视关键性过程的。同时让软件开
发人员（特别是管理人员）掌握具体的目标分解方法、步骤，从而保障目标分解的有效性、科学性。 

条件三，文化沟通：目标的制定与实施需要进行大量的沟通，实现信息的共享。软件公司目标的制定与分解，部门间的横向协调，
需要软件公司召开管理决策类的会议来确定或明确，通过对战略目标的阐述，通过各职能部门主管的参与，使各级管理者对软件公
司战略目标更认知、更明确。同时在会议上可以倾听各职能部门对整体目标或目标其中一部分的意见、建议、顾虑或要求，及时修
正软件公司或部门目标，及时化解顾虑或反馈意见。而部门内部目标的分解，要在部门内部进行沟通，相互听取意见，最终进行目
标分解的确认。 

条件四，管理授权：即软件公司领导要敢于放权、敢于授权，做到落实层次管理，分责分权；做到落实目标责任，强化动态管理；
做到激励机制完善和使用恰当。 
目标管理要达到两个核心目的，即控制、激励。要实现上述两个目的，必须做到：1、跟踪目标实施是否与软件公司效益相结合；
2、跟踪是否已建立月或周计划任务书制度；3、跟踪目标实施过程中，各级主管是否科学、客观、公正的评价、检核、诊断、调
节，其结果如何；4、跟踪是否已建立目标实施的动态管理。 
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